
            

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

・・・・スケジュールスケジュールスケジュールスケジュール（計４回） 

日 程 内 容 

11111111月月月月    11114444日日日日（（（（月月月月））））    
        18:0018:0018:0018:00～～～～21:0021:0021:0021:00    

事業変革の意義・財務 3表の読み方 
事業変革事業変革事業変革事業変革のののの意義意義意義意義とととと変革技法変革技法変革技法変革技法、、、、財務財務財務財務 3333 表表表表のののの読読読読みみみみ方方方方とととと財務分析技法財務分析技法財務分析技法財務分析技法のののの理解理解理解理解    

※※※※自社決算書自社決算書自社決算書自社決算書をををを持参持参持参持参くださいくださいくださいください（（（（2222 期分期分期分期分）。）。）。）。    

11111111月月月月 17171717日日日日（（（（木木木木））））    
        18:0018:0018:0018:00～～～～21:0021:0021:0021:00    

ケースを参考に自社事業を変革（その１） 
自社自社自社自社のののの現状分析現状分析現状分析現状分析とととと問題抽出問題抽出問題抽出問題抽出                    

    11111111月月月月 21212121日日日日（（（（月月月月））））    
        18:0018:0018:0018:00～～～～21:0021:0021:0021:00    

ケースを参考に自社事業を変革（その２） 
自社自社自社自社のののの方向性方向性方向性方向性・・・・成長課題成長課題成長課題成長課題のののの確認確認確認確認    

11111111月月月月 24242424日日日日（（（（木木木木））））    
                18:0018:0018:0018:00～～～～21:0021:0021:0021:00 

ケースを参考に自社事業を変革（その 3） 
自社自社自社自社のののの実施計画実施計画実施計画実施計画のののの作成作成作成作成とととと販路開拓販路開拓販路開拓販路開拓 

・・・・場場場場    所所所所    ：：：：小田原箱根小田原箱根小田原箱根小田原箱根商工会議所商工会議所商工会議所商工会議所    地下地下地下地下 1111 階階階階    第第第第 2222 会議室会議室会議室会議室 

・・・・講講講講    師師師師    ：：：：今瀬今瀬今瀬今瀬    勇二勇二勇二勇二    氏氏氏氏（イマセ総合経営研究所長 中小企業診断士） 

・・・・主主主主    催催催催    ：：：：小田原箱根小田原箱根小田原箱根小田原箱根商工会議所商工会議所商工会議所商工会議所    

・・・・受講料受講料受講料受講料    ：：：：無料無料無料無料 

・・・・定定定定    員員員員    ：：：：２０２０２０２０名名名名    定員になり次第、締め切りとさせていただきます。 
 
 
 
 
 

    

こ れ ま でこ れ ま でこ れ ま でこ れ ま で 受 講受 講受 講受 講 さ れ たさ れ たさ れ たさ れ た        

若手経営者若手経営者若手経営者若手経営者    

後継者後継者後継者後継者    のののの皆様皆様皆様皆様がががが    

大勢大勢大勢大勢、、、、ごごごご活躍中活躍中活躍中活躍中ですですですです。。。。    

[[[[経営課題経営課題経営課題経営課題]]]]      
売上改善売上改善売上改善売上改善    

コストダウンコストダウンコストダウンコストダウン    

後継者育成後継者育成後継者育成後継者育成    

新事業展開新事業展開新事業展開新事業展開    

販路開拓販路開拓販路開拓販路開拓    

などなどなどなど…………    

    

11/14(月) 

開講!（全 4 回） 
受講料 

無料! 

経営革新塾経営革新塾経営革新塾経営革新塾    のののの特徴特徴特徴特徴！！！！    

    

� 事例演習事例演習事例演習事例演習→→→→自社自社自社自社にににに置置置置きききき換換換換えのえのえのえの

繰繰繰繰りりりり返返返返ししししで進行しますので、事業

変革の仕組みの理解が容易です！ 
※※※※自社決算書自社決算書自社決算書自社決算書をををを持参持参持参持参くださいくださいくださいください。。。。 
 

� 講師講師講師講師によるによるによるによるマンツーマンマンツーマンマンツーマンマンツーマン指導指導指導指導
を行いますのでそれぞれの会社に

即した現実的な戦略を 

つくることができます！ 

 中小企業診断士 

のノウハウを活用 

して解決したい 

 

 

 


