
２０２０．２/１２<水>１８：００－２０：００

事業所名

参加者名 電話番号

メールアドレス

共催：小田原箱根商工会議所、神奈川県よろず支援拠点（実施機関：公益財団法人神奈川産業振興センター）
後援：かながわ中小企業支援プラットフォーム

経営計画なんて意味ないよ…そのように思っていませんか⁉
先が見えない経営環境だからこそ、経営計画の作成が大切です。「ど
こに向かうのか、そのために何をするのか、そしてどの様に運転資金
を確保していくのか」そういった疑問を解決する事で、安心して経営
することができます。
会社を運営する上で重要な資金繰りからみた経営計画作成のポイント
をわかりやすく伝授します。もちろん、補助金申請のための経営計画
作りにも役立ちます。

講師
神奈川県よろず支援拠点コーディネーター
天満 正俊 氏（中小企業診断士）

京都の卸売会社にて、BtoB営業に従事。中小企業診断士の資格を
取得した後、会計事務所にて、財務会計と経営管理の指導に従事。
現在は過去のノウハウを活かして、中小企業に対して経営管理の指
導や事業再生支援を中心に経営支援を行っている。他方、(一社)神
奈川県中小企業診断協会の事務局長を務め、実務上においても経営
管理業務を行っている。

資金繰りから考える事業計画の作り方

お金が足りないを防ぐ！
【中小企業経営者・個人事業主の皆さんへ】

会場：小田原箱根商工会議所第１会議室（小田原市城内1-21）

定員：30名 参加費：無料

※下記参加申込書にご記入の上、メール、FAXによりお申し込みください。
E-mail：sodan@odawara-cci.or.jp FAX:0465-22-0877

■お問い合わせ
小田原箱根商工会議所 経営支援課（担当：古川、樋口） ☎0465-23-1811

※ご記入いただきました個人情報は、小田原箱根商工会議所と(公財)神奈川産業振興センターにて受講者名簿として
管理するほか、それぞれの事業にかかわる情報提供のために利用させていただきます。


