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経営革新等認定支援機関

瀬戸 正人

●学歴 東洋大学大学院経営学修士課程修了（MBA)
神奈川大学経済学部卒

●資格 ・中小企業診断士 ・１級販売士 ・事業承継士
・事業再生士補、産業カウンセラー ・消費生活アドバイザー

●職歴 大手エレクトロニクス専門メーカーに３5年在籍。国内市場の
マーケテイング、販売戦略の企画・立案などの職務を歴任。
2009年より、東京都・国の公的支援機関、よろず支援拠点にて
1２年間中小企業・小規模事業者の支援を行い、収益拡大を
目標に伴走型経営支援を行っている。

●専門 ものづくり補助金、持続化補助金をはじめ、経営革新、 経営改善、
事業承継等に関する経営計画の策定支援。



本日お伝えすること
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Ⅰ．事業再構築補助金の制度概要
０、制度概要全般 ６、補助金支払までのプロセス、フォローアップ
１、事業目的、申請要件 ７、事前着手承認制度
２、予算額、補助額、補助率 ８、準備可能な事項
３、中小企業の範囲、中堅企業の範囲 ９、注意事項
４、補助対象経費 １０、事業再構築の事例
５、事業計画の策定

Ⅱ．事業再構築補助金 事業計画書作成のポイント
１、事業計画策定のポイント
２、説得力のある事業計画の構造
３、自社のSWOT（S×O:積極戦略）を考える
４、会社の強み（目に見えない資産）とは

Ⅲ．採択されるために補助金の本質を知る
１、補助金を実施する政府の意図を知る
２、補助金採択に近づく事業計画とは
３、『一貫した説得力の高いストーリー』とは
４、『審査項目に対して抜け・漏れがないとは』



中小企業等事業再構築促進事業
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１，事業目的、申請要件



２－１．予算額、補助額、補助率
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２－２．予算額、補助額、補助率
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３,中小企業の範囲、中堅企業の範囲
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４，補助対象経費
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建物費 建物
改修費 設備費 システム

購入費

外注費
（加工・設計等）

研修費
（教育訓練費等）

技術導入費
（知的財産権導入
に係る経費）

広告宣伝費
販売促進費

補助対象経費

➀店舗（建物）縮小に伴う改修費用が補助金と対象となる。
②設備の撤去費用が補助の対象になる。
③設備投資（生産設備やシステム構築）だけでなく、広告宣伝費・
販売促進費も補助の対象になる。

④新たな取り組みのための従業員教育（研修等）の費用が
補助の対象になる。
【注】補助対象企業の従業員の人件費及び従業員の旅費は補助対象外です。
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設備費
 事業再構築に使用する設備機械装置の購入及び据付

け等の費用
 事業圧縮にかかる設備撤去の費用等も対象
※サプライチェーン対策のための国内投資促進事業費補助金の公募要領

システム
購入費

 事業再構築に使用するソフトウエア（専用ソフトウエア・
情報システムの購入費用

※サプライチェーン対策のための国内投資促進事業費補助金の公募要領、
ものづくり補助金公募要領参照

外注費
（加工・設計等）

 新製品・サービスの開発に必要な加工や設計（デザイ
ン）・検査等の一部を外注（請負、委託等）する場
合の経費

 上限が定めらる可能性がある。
※ものづくり補助金公募要領参照

技術導入費
（知的財産権導入
に係る経費）

 事業再構築に関連する知的財産権等の導入に要する経費
 特許権等の知的財産権等の取得に要する弁理士の手続き代

行費用や外国特許出願のための翻訳料など
※ものづくり補助金公募要領参照

補助対象経費の例

【注】上記補助対象経費例は、ものづくり補助金等で同様の経費項目に掲載された内容から類推したものです。
最終的には、「事業再構築補助金」の公募要領公開後にご確認下さい。
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建物費
 固定資産のうち、事業再構築に使用するものの取得等価格
 建物と切り離すことのできない付帯設備
※サプライチェーン対策のための国内投資促進事業費補助金の公募要領参照

建物
改修費

 新規事業や店舗縮小にかかる店舗改修費用等
 補助金支払後であっても、一定の期間、処分（補助目

的以外での使用、譲渡、担保提供、廃棄等）が制限さ
れる可能性がある。

※小規模事業者持続化補助金の公募要領参照

研修費
（教育訓練費等）

 事業再構築に関連する教育関連費等が対象になる可
能性が大きい。

広告宣伝費
販売促進費

 事業再構築に関連する製品・サービスにかかる広告（パンフ
レット、動画、写真等）の作成及び媒体掲載、展示会出展、
セミナー開催、市場調査、営業代行利用、マーケテイングツール
活用等にかかる経費

 補助事業と関係のない製品・サービスの広告や会社全体の
PR広告に関する経費は対象外の可能性大。

※ものづくり補助金公募要領参照

補助対象経費の例

【注】上記補助対象経費例は、ものづくり補助金等で同様の経費項目に掲載された内容から類推したものです。
最終的には、「事業再構築補助金」の公募要領公開後にご確認下さい。



５，事業計画の策定
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６，補助金支払までのプロセス、フォローアップ
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７，事前着手承認制度



８，準備可能な事項
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９、注意事項
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公募期間（第３次締切）

3次締切

公募開始日 令和3年3月 日( ) 時

申請開始日 令和3年 月 日( ) 時

申請締切日 令和3年 月 日( ) 時

※申請にあたっては、GビズIDプライムアカウントの取得が必要
となります。未取得の方はお早めに利用登録を行ってください。

※申請はjGrantsからとなります。

公募期間



１０. 事業再構築の事例

【ご案内】 事業再構築の定義等については、今後公開
される「事業再構築指針」をご参照ください。
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事業再構築補助金の活用イメージ
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12月1日公表「中小企業等事業再構築促進事業」



本補助金を活用できる取組事例・活用シーン

COPYRIGHT(C)  かもにし感動創造経営研究所
.

1月29日公表「事業再構築補助金を活用できる取組事例・活用イメージ」



１０－１，飲食業での活用事例（業態転換）
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※公道を走る車両、汎用品（パソコン、スマートフォン等）の購入費は補助対象外です。



１０－２，小売業での活用事例（業態転換）
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※公道を走る車両、汎用品（パソコン、スマートフォン等）の購入費は補助対象外です。



１０－３，サービス業での活用事例（新分野展開）
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１０－４，製造業での活用事例（新分野展開）
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１０－５，その他の活用イメージ
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事業再構築補助金の「事業再構築」とは
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１）既存事業と異なる新分野（市場・技術分野）への進出
２）既存事業の縮小・廃業・大幅改修を伴う業態の転換
３）大きな投資を伴う新規事業の立ち上げや新商品・サービスの開発



【事例１】 オンラインツアーで新規顧客を獲得【事例１】 オンラインツアーで新規顧客を獲得

再構築事例（コロナ禍でがんばる中小企業）

https://itadakimasu-company.com/

J-Net21より筆者加筆

１）サービスの提供方法の開発

◆いただきますカンパニー（北海道帯広市）

◆北海道十勝の広大な農場を農家に代
わって畑ガイドが案内する農場ピクニックや
農場観光ツアー

 春秋は東南アジアからのインバウンド客、夏は首都圏の家族連れ客で賑わう
【コロナによる受けた影響】
新型コロナウイルス感染症の拡大でツアー参加者が激減。前年
に約2500人を数えた観光客数は500人と80%減に落込んだ。
【講じた対策】
 サービスの提供方法の開発
オンライン会議ツールZoomを使い、現場の様子や生産者とのリアル
タイムでの交流をライブ配信で楽しんで頂くオンラインツアーや、収穫
作業を見学してもらい、トウモロコシ、ジャガイモ、ナガイモなどの収穫
物を自宅にお届けするオンライン収穫体験を実施し、5月から9月末
までまで計24回、178名参加。
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３）これまでと異なる新分野への進出

 「オープンから1年でたくさんの来客がある。テイクアウトだけでもやりましょう!」
【コロナによる受けた影響】
外食自粛ムードが漂い始め夜間の団体予約などが減少。緊急事態宣言
が発令された4月は、3月比で売上が半減。5、6月も同25％の減収。
【講じた対策】
 商品・サービスの提供方法の開発
・宣言翌日の4月8日にテイクアウトのみの営業にシフト。
・テイクアウトサービスはカレーと鳥のから揚げを使った弁当2種類でスタート。
・コスト削減:店内で処理する工程を増やし支出を押さえた。
・単価を見直し、売れるメニューに絞って販売した。
・7月にV字回復を達成。8月も昨年実績を上回る売上げになった。

◆My Sweets（埼玉県川口市）

◆老舗にんべんの「だしのアンバサダー」
2018年11月認定後、料理研究家
飲食店「だしダイニング楓」を開業

◆お母さんが作るようなだしを利かせた
栄養バランスのよい家庭料理

【事例２】 弁当と惣菜のテークアウトでV字回復

再構築事例（コロナ禍でがんばる中小企業）

https://dashidining-kaede.com/

J-Net21より筆者加筆
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事業再構築補助金

事業計画書作成のポイント



事業計画の策定ポイント

COPYRIGHT(C)  かもにし感動創造経営研究所
.

【事業計画に含めるべきポイント】

 現在の企業の事業、強み・弱み、機会・脅威、事業環境、事業再構築の必要性

 事業再構築の具体的内容（提供する製品・サービス、導入する設備、工事等）

 事業再構築の市場の状況、自社の優位性、価格設定、課題やリスクとその解決法

 実施体制、スケジュール、資金調達計画、収益計画（付加価値増加を含む）

●補助金の審査は、事業計画を基に行われます。採択されるためには、
合理的で説得力のある事業計画を策定することが必要。



説得力のある事業計画の構造
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事業再構築の具体的内容

・提供する製品・サービス
・導入する設備・工事

実務上の課題・リスク

現在の自社の事業 事業再構築の必要性
（コロナの影響）

自社を取り囲む
機会・脅威

自社の強み・弱み

現状（自社の視点）

補
助
事
業
の
背
景

（
内
部
の
視
点
）

事業環境
（顧客と競合の状況）

事業再構築の
市場の状況

影
響

補
助
事
業
の
背
景

（
外
部
の
視
点
）

考
慮

活
用

課題・リスクの解決方法

価格設定

実施体制

スケジュール

資金調達計画

補助事業の実現方法
補助事業の結果

（競合の視点） 補助事業の結果
（財務の視点）

補助事業の結果
（地域の視点）

自社の優位性
イノベーションの促進

地域経済への貢献

収益計画
（付加価値の増大）

結
果

結
果



自社のSWOT（S×O：積極戦略）を考える
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事務所名 内部要因

記入者 強み（Ｓ）･･この地域や同業の独自の特徴を持つ同業者と比較して

作成日時 A

B

※
商品サービス名、顧客ゾーン、セールスプロジェクトなどの
具体的な固有名詞が分かるような表現にする

C

※
単語の羅列ではなく、1カ月後に見ても「何の意味か」分か
るように、主語述語、背景なども文章として明記しておく

D

※
ニッチカテゴリーだけを目指しそこでエッジを立てる分野を
セレクト。そこに使える「強み」がない場合は、「これから強く
する」事でも「強み」に記載しても構わない

E

F

外
部
環
境

機会（Ｏ）…これから求められるニッチ分野、費用を払ってでも生
まれるクライアントのニーズ

組み合わせ
番号（例
〈2〉‐B）

【積極戦略】自分の強みを活かして、更に伸ばしていく
対策。又は積極的に投資やPR、学習をして他社との
競合で優位に立つ戦略

〈1〉

〈2〉

〈3〉

〈4〉

〈5〉
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企業の対外的関係に付随したすべての資
産。関係先とのパートナーシップ。

関係資産（パートナー）

目に
見えない

資産

経営者や従業員が持っている能力。
その人がいなくなると無くなってしまう能力。

人的資産（ヒト）

組織に根付いているもので、従業員の退
職後も企業内に残るもの。

構造資産（組織）

不良を出さない技術力
ニーズを引き出す営業力
社⾧の持っている人脈
幹部社員のリーダーシップ

お客様第一の経営理念
意見を言い合える風土
人材教育の仕組み
納期順守の生産体制

優良顧客・当社のファン
金融機関への交渉力
外注業者等との協力関係
経営アドバイザー・メンター

具体的事例

会社の強み（目に見えない資産）とは？



Ⅲ､採択されるために、補助金の本質を知る
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補助金を実施する政府の意図を知る
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＜行政（国）側から見る補助金活用とは＞

★中小企業（特に小規模事業者）に元
気になってほしい

★売上・利益を上げてほしい。
そして、税金をもっと払ってほしい

★予算は限りがあるので、売上・利益が上
がりそうな企業に大切な税金をつぎ込
みたい

行政（国）

企業全体を助けられる訳ではない
予算内における効率的な支援（行政のニーズ）



補助金採択に近づく事業計画とは
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 一貫した説得力の高いストーリーがある
 記載内容を「一読」するだけで、補助事業の全体像がわかる
 自社の困りごとが解決できている

 審査項目に対して、抜け・漏れがない
 申請書の内容に、革新性・収益性・実現性・継続性・社会性がある

わかり易く、分量も多すぎない
 審査員が1社の審査に費やせる時間は「限られる」
 やりたいこと（申請内容）が見えないこともNGだが、不要な事項の

記載もNG



質

量

競
争
力
具
備

高
企
業
価
値

競
争
力
欠
如

低
企
業
価
値

低収益
（低付加価値）

高収益
（高付加価値）

自社の現状

将来の自社
（あるべき姿）

あるべき姿を実現するための課題の抽出
その解決策の実施＝補助金の使途

（前）自社の現状を明らかにする
（後）将来どうしたいのか（どうなりたいのか）を明らかにする
「前」「後」、どちらから眺めても整合性が取れるように、まずは「幹」（方針）を考える

COPYRIGHT(C)  かもにし感動創造経営研究所
.

『一貫した説得力の高いストーリー』とは

再構築の
必要性



視点 具体的ポイント（もの補助審査のケース）

① 新規性
独創性

・商品/サービスに新しさがある
（自社・地域で目新しい）

・自社の強みで差別化されている
（競合他社との違いが明確になっている）

② 実現性

・知識/経験に裏打ちされた事業である
（これまでの経験やノウハウがある）

・ノウハウを習得したパートナーがいる
（パートナーや取引先と連携している）

③ 収益性
・会社の収益伸⾧が明確になっている
（売上拡大の計画になっている）
（単価×客数が明確である）

④ 継続性 ・商品/サービスを継続する体制がある
（商品/サービスを独自に開発提供できる）

⑤社会性 ・地域社会や顧客に貢献している

➡再構築の必要性、イノベーションの促進等（事業再構築補助金の審査視点）
COPYRIGHT(C)  かもにし感動創造経営研究所

.

『審査項目に抜け・漏れがない』とは



COPYRIGHT(C)  かもにし感動創造経営研究所
.

ご清聴いただき
誠にありがとうございました

皆様の新たな取組みと
ご発展を祈念いたします！


