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年
度
よ
り
、
市
政
運
営
の
指
針

と
な
る
第
６
次
総
合
計
画
が
始

動
し
ま
す
。
持
続
可
能
な
社
会

を
構
築
し
、「
世
界
が
憧
れ
る

ま
ち
〝
小
田
原
〞」
を
実
現
す

る
た
め
に
も
、
市
民
の
皆
様
は

も
と
よ
り
、
地
元
企
業
の
皆
様

と
の
連
携
に
よ
る
地
域
経
済
の

活
性
化
は
不
可
欠
で
す
の
で
、

変
わ
ら
ぬ
お
力
添
え
を
賜
り
ま

す
よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
に
、
輝
か
し
い
新
年
に

お
け
る
小
田
原
箱
根
商
工
会
議

所
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
、
会

員
の
皆
様
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸

を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
、

新
年
の
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

ド
を
さ
ら
に
磨
き
上
げ
、
国
際

観
光
地
箱
根
の
認
知
度
の
向
上

と
販
路
の
拡
大
促
進
な
ど
を
通

じ
、
国
内
外
の
多
く
の
人
々
に

目
指
し
て
い
た
だ
け
る
観
光
地

づ
く
り
を
推
進
し
て
ま
い
り
ま

す
の
で
、
地
域
経
済
を
支
え
る

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所
会
員

の
皆
さ
ま
方
に
は
、
引
き
続
き
、

ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま
す

よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
と
な
り
ま
す
が
、
本
年

が
小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所
の

会
員
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て
素
晴

ら
し
い
も
の
と
な
り
ま
す
よ
う
、

心
よ
り
祈
念
申
し
あ
げ
ま
し
て

新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

本
市
と
し
て
も
、
感
染
症
対
策
、

経
済
活
動
の
両
輪
の
バ
ラ
ン
ス

を
う
ま
く
取
り
な
が
ら
、支
援
・

対
策
を
講
じ
て
い
く
所
存
で
す
。

　
一
方
で
、
コ
ロ
ナ
禍
も
相
俟

っ
て
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
加
速
し
、

リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
を
は
じ
め
、

人
々
の
働
き
方
も
見
直
さ
れ
、

多
様
な
働
き
方
、
暮
ら
し
方
が

普
及
す
る
な
ど
、
我
々
を
取
り

巻
く
環
境
も
一
変
し
ま
し
た
。

本
市
で
は
、
こ
う
し
た
変
化
に

対
し
、「
デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る

ま
ち
づ
く
り
の
推
進
」
や
「
新

し
い
働
き
方
の
普
及
」
な
ど
、

市
民
の
暮
ら
し
が
よ
り
一
層
豊

か
に
な
る
よ
う
な
取
組
を
進
め

て
ま
い
り
ま
す
。

　
さ
て
、
本
市
で
は
、
令
和
４

ス
へ
の
対
策
が
中
心
で
あ
っ
た

今
ま
で
と
は
違
い
、
今
後
は
停

滞
し
た
経
済
活
動
や
疲
弊
し
た

地
域
経
済
の
回
復
へ
向
か
っ
て

舵
を
切
っ
て
取
り
組
ん
で
い
く

段
階
で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
新
た
な
変
異
株
の
出
現
な
ど

も
あ
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
終
息
が
見
通
せ
る

ま
で
は
、
も
う
し
ば
ら
く
時
間

が
か
か
る
こ
と
と
は
思
い
ま
す

が
、「
箱
根
」
と
い
う
ブ
ラ
ン

　
昨
年
は
、
世
界
的
な
流
行
か

ら
１
年
以
上
が
経
過
し
た
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
と
、

な
お
も
長
い
戦
い
を
強
い
ら
れ

た
１
年
で
あ
り
ま
し
た
。
そ
う

し
た
中
、
医
療
従
事
者
の
皆
様
、

市
民
の
皆
様
、
事
業
者
の
皆
様

に
も
ご
尽
力
い
た
だ
き
、
ワ
ク

チ
ン
接
種
な
ど
の
感
染
症
対
策

も
進
み
、
現
在
で
は
、
徐
々
に

経
済
活
動
、
人
流
回
復
に
向
け

た
動
き
が
出
て
き
て
い
ま
す
。

　
新
年
、
明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

　
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

健
や
か
に
新
年
を
お
迎
え
の
こ

と
と
お
慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

ま
た
、
平
素
は
、
町
行
政
に
対

し
、
温
か
い
ご
理
解
、
ご
支
援

を
賜
り
厚
く
御
礼
申
し
あ
げ
ま

す
。

　
さ
て
、
昨
年
も
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
に
振
り
回
さ
れ
た
１

年
で
あ
り
ま
し
た
。
緊
急
事
態

宣
言
に
よ
る
人
流
の
抑
制
な
ど

に
よ
り
、
地
域
経
済
は
大
き
な

打
撃
を
受
け
、
観
光
を
基
幹
産

業
と
す
る
本
町
も
大
変
厳
し
い

年
が
続
い
て
お
り
ま
す
。

　
迎
え
た
新
年
、
新
し
い
生
活

様
式
が
日
常
の
一
部
と
な
り
ま

し
た
が
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
皆
様
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
良
き
新
年
を
お
迎
え

の
こ
と
と
心
よ
り
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。

　
商
工
会
議
所
の
役
割
の
一
丁

目
一
番
地
は
、
会
員
企
業
の
商

売
繁
盛
の
お
手
伝
い
で
あ
る
こ

と
は
繰
り
返
し
申
し
上
げ
て
い

ま
す
。
働
き
方
改
革
、
事
業
承

継
、
創
業
支
援
、
地
域
防
災
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産

地
消
、
東
京
オ
リ
パ
ラ
を
機
に

地
域
に
残
す
べ
き
レ
ガ
シ
ー
、

そ
し
て
、
コ
ロ
ナ
で
明
ら
か
に

な
っ
た
経
営
上
の
課
題
、
例
え

ば
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
、
観

光
の
あ
り
方
の
見
直
し
な
ど
課

題
は
山
積
み
で
す
。
勇
気
を
以

て
率
先
垂
範
を
旨
と
し
、
今
年

も
様
々
な
活
動
を
展
開
し
て
ま

い
り
ま
す
。
地
域
で
廻
る
お
金

を
増
や
し
、
そ
の
廻
る
ス
ピ
ー

ド
を
上
げ
、
持
続
可
能
な
地
域

の
経
済
の
力
で
持
続
可
能
な
地

域
を
元
気
に
し
て
い
け
ま
す
よ

う
に
。

　「
壬

み
ず
の
え
と
ら
寅
」
は
、
冬
が
厳
し
い

ほ
ど
春
の
芽
吹
き
は
生
命
力
に

溢
れ
、
華
々
し
く
生
ま
れ
る
年

回
り
と
か
。
共
に
目
の
前
の
苦

境
を
乗
り
越
え
、
笑
顔
多
き
年

に
な
り
ま
す
こ
と
を
祈
念
申
し

上
げ
、
年
頭
の
ご
挨
拶
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

連
れ
て
き
て
、
私
た
ち
は
、
い

わ
ば
「
来
る
べ
き
未
来
」
を
垣

間
見
せ
ら
れ
て
い
る
の
で
は
と

昨
年
申
し
上
げ
ま
し
た
。
過
去

に
戻
ろ
う
と
す
る
こ
と
は
あ
ま

り
意
味
が
な
く
、そ
れ
よ
り「
来

る
べ
き
未
来
」
の
中
で
、
経
営

者
と
し
て
は
自
分
の
会
社
が
ど

う
お
客
様
の
役
に
立
っ
て
い
け

る
の
か
？
　
個
人
と
し
て
は
い

か
に
イ
キ
イ
キ
ワ
ク
ワ
ク
心
豊

か
に
暮
ら
せ
る
か
を
考
え
、
で

き
る
こ
と
か
ら
実
践
し
て
い
く

た
め
に
、
コ
ロ
ナ
を
体
験
し
て

見
え
て
き
た
、
自
社
の
商
売
の

弱
み
や
強
み
と
課
題
、
あ
る
い

は
、
世
の
中
の
動
向
や
社
会
課

題
。
そ
れ
ら
の
学
び
を
活
か
し

て
、
次
の
一
手
へ
つ
な
げ
る
と

い
う
し
た
た
か
さ
を
持
ち
た
い

も
の
で
す
。

　
さ
ら
に
は「
来
る
べ
き
未
来
」

で
は
、
コ
ロ
ナ
の
前
か
ら
突
き

付
け
ら
れ
て
い
た
気
候
変
動
や

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
と
い
っ
た
世
界
共
通

の
喫
緊
の
課
題
も
待
っ
た
な
し

で
す
。
逆
説
的
に
申
せ
ば
、
そ

れ
ら
に
真
摯
に
取
り
組
む
こ
と

が
コ
ロ
ナ
か
ら
の
回
復
を
と
げ
、

「
来
る
べ
き
未
来
」
を
創
っ
て

い
く
こ
と
に
な
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。

方
／
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
マ
ー
ケ

ッ
ト
に
つ
い
て
」「
防
災
対
策

に
つ
い
て
」
等
を
テ
ー
マ
に
懇

談
を
し
ま
し
た
。

　
今
後
も
、
定
期
的
に
市
幹
部

と
の
懇
談
会
を
実
施
し
、
当
所

の
要
望
の
実
現
等
を
含
め
行
政

と
の
連
携
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

療
が
で
き
る
医
療
体
制
の
再
整

備
で
す
。
当
所
も
行
政
へ
の
働

き
か
け
を
強
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　
年
初
の
ご
挨
拶
に
は
相
応
し

く
な
い
話
題
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
地
域
の
中
小
小
規
模
事
業

の
集
ま
り
で
あ
る
商
工
会
議
所

と
し
て
案
じ
る
の
は
、
１
年
あ

る
い
は
２
年
先
の
会
員
企
業
各

社
の
経
営
状
態
で
す
。
手
元
に

資
金
を
置
く
た
め
に
起
こ
し
た

借
り
入
れ
の
利
息
の
優
遇
措
置

や
元
本
返
済
の
猶
予
が
切
れ
、

返
済
が
始
ま
り
ま
す
。
雇
用
調

整
助
成
金
や
各
種
の
補
助
金
、

助
成
金
も
国
の
収
支
を
観
れ
ば

早
晩
な
く
な
る
こ
と
は
十
分
に

予
想
さ
れ
ま
す
。
こ
の
１
〜
２

年
の
間
に
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ
Ｔ
コ
ロ
ナ

を
睨
ん
だ
商
売
の
か
た
ち
を
考

え
、
実
現
し
て
い
け
る
か
ど
う

か
が
事
業
存
続
の
分
か
れ
道
に

な
り
そ
う
で
す
。

　
コ
ロ
ナ
が
未
来
を
一
足
先
に

　
当
所
で
は
、
12
月
22
日
に
、

正
副
会
頭
と
小
田
原
市
長
・
副

市
長
・
政
策
監
と
の
懇
談
会
を

開
催
し
ま
し
た
。

　
当
日
は
、「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
に
つ
い
て
」「
小

田
原
市
地
域
経
済
循
環
促
進
条

例
に
つ
い
て
」「
新
し
い
働
き

　
謹
ん
で
新
年
の
お
慶
び
を
申

し
上
げ
ま
す
。

　
コ
ロ
ナ
に
翻
弄
さ
れ
、
そ
の

対
応
に
忙
殺
さ
れ
た
一
年
で
し

た
。
感
染
が
一
定
程
度
収
ま
り

つ
つ
あ
る
中
、
新
種
の
株
が
発

生
、
世
界
的
に
は
感
染
者
が
激

増
と
、
ま
だ
ま
だ
コ
ロ
ナ
は
現

在
進
行
形
で
す
。
コ
ロ
ナ
へ
の

警
戒
を
緩
め
る
こ
と
な
く
基
本

的
な
感
染
予
防
を
継
続
し
、
通

常
の
暮
ら
し
と
経
済
活
動
を
取

り
戻
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
、

ま
さ
に
Ｗ
Ｉ
Ｔ
Ｈ
コ
ロ
ナ
の
時

代
で
す
。
待
た
れ
る
の
は
、
迅

速
な
３
回
目
の
ワ
ク
チ
ン
接
種

と
、
万
が
一
の
感
染
時
に
も
治
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小田原地域の多くの経営者が受講した、
実績のあるマネジメントスクール

マネジメントスクール

■お問い合わせ、資料請求は、下記までご連絡ください
　詳細は、ＨＰをご覧ください

小田原市城山3丁目25番23号
TEL0465-24-3311 mail : info@enari-brain.com

中小企業に特化！明日の経営者育成を目指す実践経営学

内　容

講　師
受講料 定　員
期　間

税理士・中小企業診断士　  江成　健一
200,000円（税抜）／全20回 15名
2021年5月～2023年2月　随時募集
原則毎月第2火曜日　18:30～20:30

�¢�Ò�£�Ò�è� �ï�~�µ�»�¿�Ñ



令和４年１月15日 （毎月１回20日発行） 第　695　号（2）

　
当
所
で
は
、
平
成
11
年
度
か

ら
報
徳
ゆ
か
り
の
、
掛
川
商
工

会
議
所
・
日
光
商
工
会
議
所
の

２
商
工
会
議
所
と
災
害
時
に
お

け
る
支
援
協
定
を
締
結
し
交
流

を
続
け
て
い
ま
す
。

　
当
所
を
含
め
た
３
商
工
会
議

所
で
は
、
定
期
的
に
各
地
の
商

工
会
議
所
に
て
災
害
時
に
お
け

る
協
力
体
制
の
確
認
や
支
援
の

　
当
所
が
事
務
局
を
務
め
る
小

田
原
市
地
場
産
業
振
興
協
議
会

（
会
長

：

㈱
杉
兼
商
店
　
杉
山

宗
史
氏
）
で
は
、
今
回
、
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
を
一
新
し
、
小
田
原

箱
根
地
域
の
魅
力
的
な
地
場
産

業
を
内
外
に
ア
ピ
ー
ル
し
ま
す
。

　
小
田
原
市
地
場
産
業
振
興
協

議
会
は
、
昭
和
57
年
11
月
、
小

田
原
市
内
に
お
け
る
地
場
産
業

業
員
数
が
基
準
を
下
回
っ
て
も

引
き
続
き
適
用
対
象
と
な
り
ま

す
。

　
こ
の
改
正
に
よ
り
、
特
に
従

業
員
数
が
１
０
０
人
前
後
の
企

業
で
は
、
社
会
保
険
料
の
負
担

額
の
増
加
等
も
考
え
ら
れ
ま
す

の
で
、
厚
生
労
働
省
で
は
事
前

に
社
会
保
険
料
の
概
算
を
算
出

で
き
る
よ
う
、
社
会
保
険
適
用

拡
大
特
設
サ
イ
ト
を
開
設
し

「
社
会
保
険
料
か
ん
た
ん
シ
ミ

ュ
レ
ー
タ
ー
」
で
お
お
よ
そ
の

社
会
保
険
料
負
担
を
試
算
で
き

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

　
対
象
と
な
る
企
業
は
、
手
続

き
を
円
滑
に
進
め
る
た
め
に
、

早
め
に
準
備
を
進
め
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

（
情
報
提
供
）
宮
川
・
神
蔵
社

会
保
険
労
務
士
法
人

【
お
問
合
せ
】

宮
川
・
神
蔵
社
会
保
険
労
務
士

法
人

☎
０
４
６
５（
63
）３
３
１
８

全
企
業
を
合
計
し
て
、
個
人
事

業
所
は
個
々
の
事
業
所
ご
と
に

カ
ウ
ン
ト
し
ま
す
。

　
対
象
と
な
る
企
業
の
新
た
な

社
会
保
険
加
入
対
象
者
は
、
以

下
の
４
つ
の
基
準
全
て
を
満
た

す
パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
の
方

で
す
。

●
週
の
所
定
労
働
時
間
が
20
時

間
以
上
30
時
間
未
満

●
賃
金
の
月
額
が
８
８
０
０
０

円
以
上
（
基
本
給
お
よ
び
諸
手

当
を
指
し
、
残
業
代
・
賞
与
・

臨
時
的
な
賃
金
等
は
含
ま
な

い
）

●
２
ヶ
月
を
超
え
る
雇
用
の
見

込
み
が
あ
る

●
学
生
で
な
い
（
休
学
中
や
夜

間
学
生
は
対
象
）

　
一
度
適
用
対
象
と
な
っ
た
場

合
、
被
保
険
者
の
４
分
の
３
以

上
の
同
意
を
得
て
対
象
外
と
な

る
手
続
き
を
し
な
け
れ
ば
、
従

明
な
点
等
が
ご
ざ
い
ま
し
た
ら
、

左
記
ま
で
ご
連
絡
を
お
願
い
申

し
上
げ
ま
す
。

●
振
込
依
頼
書
で
会
費
を
お
支

払
い
頂
い
て
い
る
会
員
様
へ

　
収
納
代
行
の
業
務
委
託
に
よ

り
、
ゆ
う
ち
ょ
銀
行
や
ネ
ッ
ト

銀
行
な
ど
提
携
金
融
機
関
が
大

幅
に
増
加
し
ま
す
。
口
座
振
替

へ
の
変
更
に
ご
協
力
い
た
だ
け

る
方
は
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

総
務
課

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

　
法
律
改
正
に
よ
り
、パ
ー
ト
・

ア
ル
バ
イ
ト
の
社
会
保
険
の
加

入
条
件
が
変
わ
り
ま
す
。

　
対
象
と
な
る
企
業
は
、
２
０

２
２
年
10
月
か
ら
は
従
業
員
数

１
０
１
人
以
上
の
企
業
、
２
０

２
４
年
10
月
か
ら
は
従
業
員
数

51
人
以
上
の
企
業
で
、
段
階
的

に
拡
大
さ
れ
ま
す
。
従
業
員
数

の
数
え
方
は
、
①
フ
ル
タ
イ
ム

の
従
業
員
数 

＋ 

②
週
の
労
働

時
間
が
フ
ル
タ
イ
ム
の
４
分
の

３
以
上
の
従
業
員
、
こ
の
①
＋

②
の
合
計
数
（
現
在
の
厚
生
年

金
保
険
の
適
用
対
象
者
）
と
な

り
ま
す
。

　
原
則
と
し
て
、
従
業
員
数
の

基
準
を
常
時
上
回
る
場
合
に
は

適
用
対
象
と
な
り
、
常
時
上
回

ら
な
い
場
合
は
、
直
近
12
ヶ
月

の
う
ち
６
ヶ
月
で
基
準
を
上
回

る
と
適
用
対
象
と
な
り
ま
す
。

法
人
は
、
法
人
番
号
が
同
一
の

　
令
和
４
年
度
よ
り
、
会
費
の

口
座
振
替
業
務
を
収
納
代
行
会

社
「
浜
銀
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
株
式

会
社
」
へ
依
頼
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
伴
い
、
口
座
振
替
日

は
原
則
４
月
27
日
と
な
り
ま
す
。

（
振
替
日
が
金
融
機
関
定
休
日

の
場
合
は
翌
営
業
日
に
振
替
）。

　
ま
た
、
変
更
後
の
お
通
帳
へ

の
表
示
は
、「
カ
イ
ギ
シ
ョ
カ

イ
ヒ
Ｈ
Ｆ
Ｃ
」
ま
た
は
「
カ
イ

ギ
シ
ョ
カ
イ
ヒ
Ｋ
Ｃ
Ｓ
」
等
に

な
り
ま
す
。

　
な
お
、
今
回
の
変
更
に
つ
い

て
、
会
員
様
に
お
願
い
す
る
手

続
き
は
ご
ざ
い
ま
せ
ん
。
ご
不

地
点
が
多
く
な
り
ま
し
た
。
ま

た
主
要
商
店
街
全
体
で
の
流
動

客
数
を
み
て
も
、
対
前
年
比
で

１
１
４
・
５
％
と
な
り
、
増
加

と
い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、
本
調
査
の
詳
細
の
分

析
結
果
に
つ
い
て
は
、
２
月
会

報
折
込
に
て
報
告
を
致
し
ま
す
。

【
実
施
団
体
】

主
要
商
店
街
流
動
客
調
査
実
行

委
員
会

　
今
回
の
調
査
で
は
、「
Ｈ
ａ

Ｒ
ｕ
Ｎ
ｅ
」
と
「
ア
ー
ク
ロ
ー

ド
」
を
含
む
、
主
要
商
店
街
の

全
流
動
客
数
を
見
る
と
、
減
少

し
た
地
点
が
７
箇
所
、
増
加
し

た
地
点
が
26
箇
所
と
増
加
し
た

　
令
和
３
年
12
月
11
日
（
土
）

に
、「
第
77
回
小
田
原
市
主
要

商
店
街
流
動
客
調
査
」
を
実
施

し
ま
し
た
。
調
査
結
果
に
つ
い

て
は
、
左
記
の
通
り
と
な
り
ま

す
。

方
法
な
ど
に
つ
い
て
幅
広
く
意

見
交
換
を
し
て
い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
中
、
一
昨
年
か
ら

は
、
よ
り
一
層
、
顔
の
み
え
る

関
係
を
構
築
す
る
た
め
に
、
３

地
域
の
名
産
品
を
一
同
に
集
め

た
「
物
産
展
」
も
開
催
し
て
い

ま
す
。
今
年
度
は
、
Ｊ
Ｒ
掛
川

駅
南
口
コ
ン
コ
ー
ス
内
に
あ
る

「
こ
れ
っ
し
か
処
」
に
て
物
産

展
を
開
催
す
る
と
と
も

に
、
３
商
工
会
議
所
の

職
員
に
て
災
害
時
に
お

け
る
支
援
の
内
容
等
に

つ
い
て
意
見
交
換
を
実

施
し
ま
し
た
。

　
今
後
も
、
定
期
的
に

交
流
を
続
け
、
万
が
一
、

災
害
が
起
き
た
際
に
は
、

迅
速
か
つ
円
滑
な
支
援

体
制
が
構
築
で
き
る
よ

う
交
流
を
実
施
し
て
い

き
ま
す
。

の
振
興
を
図
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
協
議
会
に
は
、
当
所
・

神
奈
川
県
・
小
田
原
市
・
小
田

原
市
観
光
協
会
及
び
蒲
鉾
業
界

等
の
関
係
業
界
団
体
等
、
本
協

議
会
の
趣
旨
に
賛
同
す
る
賛
助

会
員
を
も
っ
て
構
成
さ
れ
て
い

ま
す
。

§
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第77回 小田原市主要商店街流動客調査地点別対照表
No. 調査地点 ６時間累計 往復合計 前年比上り（駅方面） 下り

1 東通り
HaRuNe出入口前

3,072 2,980 6,052 132.3%2,276 2,298 4,574

2 おしゃれ横丁
いいだ裏

1,375 1,594 2,969 124.8%1,123 1,256 2,379

3 錦通り
北條ポケットパーク前

4,957 4,823 9,780 104.2%4,653 4,736 9,389

4 駅前通り
かごせい前

2,668 3,401 6,069 121.3%2,832 2,171 5,003

5 錦通り
昇玉前

1,870 1,602 3,472 97.3%1,800 1,768 3,568

6 錦通り
横浜銀行前

6,234 6,271 12,505 101.5%5,826 6,489 12,315

7 錦通り
旧マツヤ前

2,169 2,216 4,385 76.2%2,830 2,922 5,752

8 ダイヤ街
岡西前

4,808 3,514 8,322 88.3%5,606 3,820 9,426

9 ダイヤ街
りそな銀行横

2,242 2,189 4,431 97.7%2,210 2,327 4,537

10 銀座通りフレンチ食堂iTToku前
903 958 1,861 102.1%901 922 1,823

11 銀座通り旧マルヒロ洋装店前
543 507 1,050 107.0%510 471 981

12 竹の花通りくまきん前
801 882 1,683 116.5%696 749 1,445

13 中央通り和の燻製小田原駅前店前
1,078 1,018 2,096 121.8%878 843 1,721

14 中央通り鳥ぎん前
969 623 1,592 127.4%770 480 1,250

15 緑一番街松下靴店前
1,757 1,345 3,102 149.1%1,207 873 2,080

16 緑一番街旧タカハシスタジオ前
1,362 1,180 2,542 104.1%1,302 1,139 2,441

17 大工町通りダイレクトパーク駐車場前
959 969 1,928 98.9%973 976 1,949

18 お城通り鈴廣（タイトー）前
6,674 6,097 12,771 112.3%5,962 5,411 11,373

19 銀座通り二宮呉服店前
328 499 827 127.8%274 373 647

No. 調査地点 ６時間累計 往復合計 前年比上り（駅方面） 下り

20 万葉の湯横金時前
1,192 1,406 2,598 124.5%993 1,093 2,086

21 小田原浜町線ジャンボーナックビル横
1,612 1,582 3,194 93.0%1,784 1,652 3,436

22 小田原浜町線さがみ信金駅前支店前
1,781 1,493 3,274 107.8%1,604 1,432 3,036

23 お堀端通りオダキューOX前
2,745 2,373 5,118 132.7%2,157 1,700 3,857

24 お堀端通りアジアンギャラリー山帰来前
2,973 2,125 5,098 123.6%2,317 1,809 4,126

25 うらちょう商店街ニッショー前
809 793 1,602 82.7%984 953 1,937

26 国際通り旧アメリカヤ前
284 259 543 106.3%242 269 511

27 青物町松崎屋陶器店前
472 342 814 135.4%305 296 601

28 HaRuNe小田原 5,728 4,888 10,616 110.6%5,131 4,464 9,595

29 アークロード東口
11,912 10,321 22,233 155.1%7,088 7,249 14,337

30 アークロード西口
7,690 7,077 14,767 126.8%6,359 5,283 11,642

31 アークロード大雄山口
1,726 1,805 3,531 118.8%1,519 1,454 2,973

32 アークロードラスカ熱海側
4,508 3,851 8,359 123.1%3,808 2,980 6,788

33 アークロードラスカ東京側
1,949 1,891 3,840 107.9%1,772 1,786 3,558

調査実施日　上段　R3.12.11（土）晴れ
　　　　　　下段　R2.12.12（土）晴れ

R3（No.1～No.33 全流動客数） 90,150 82,874 173,024 114.5%R2（No.1～No.33 全流動客数） 78,692 72,444 151,136
R3（No.1～No.27 地下アークロード除） 56,637 53,041 109,678 107.3%R2（No.1～No.27 地下アークロード除） 53,015 49,228 102,243
R3（No.1～No.28 アークロード除） 62,365 57,929 120,294 107.6%R2（No.1～No.28 アークロード除） 58,146 53,692 111,838
R3（No.29～No.33 アークロード） 27,785 24,945 52,730 134.2%R2（No.29～No.33 アークロード） 20,546 18,752 39,298

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
も
魅
力
が
伝
わ
る
Ｈ
Ｐ
に
な
り
ま
す

掛川駅南口にて小田原箱根地域の名産品をPR

小田原市地場産業振興協議会
ホームページをリニューアル

（１月末に公開予定）

流
動
客
調
査
を
実
施

小
田
原
市
主
要
商
店
街
に
て

２
０
２
２
年
10
月
か
ら

パ
ー
ト
・
ア
ル
バ
イ
ト
の
社
会
保
険
の
加
入
が

段
階
的
に
義
務
化
さ
れ
ま
す

当
所
年
会
費
を
口
座
振
替
で

お
支
払
い
頂
い
て
い
る
会
員
様
へ

法
律
改
正
の
ご
案
内

災
害
時
支
援
協
定
に
基
づ
く
交
流

掛
川
商
工
会
議
所
・
日
光
商
工
会
議
所
と
の

「働き方改革」で時間とコストを削減！
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同
店
は
、
国
府
津
に
あ
る
国

道
１
号
線
に
面
し
た
、
ス
ポ
ー

ツ
バ
イ
ク
専
門
店
で
す
。

　
ス
ポ
ー
ツ
バ
イ
ク
の
新
車
販

売
の
ほ
か
、
修
理
・
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
、
パ
ー
ツ
販
売
、
そ
の
他

自
転
車
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

彩
る
ア
パ
レ
ル
や
雑
貨
も
取
り

扱
っ
て
い
ま
す
。

　
オ
ー
ナ
ー
は
、
開
業
前
か
ら

自
転
車
業
界
に
従
事
し
て
お
り
、

「
自
転
車
の
あ
る
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に
し
た

店
舗
を
小
田
原
市
栄
町
で
オ
ー

プ
ン
。
そ
の
後
、
現
在
地
で
あ

る
国
府
津
へ
移
転
し
、
営
業
し

て
い
ま
す
。

　
近
年
の
健
康
志
向
の
高
ま
り

も
あ
り
、
ス
ポ
ー
ツ
バ
イ
ク
入

門
者
か
ら
ロ
ー
ド
レ
ー
ス
な
ど

の
競
技
に
出
場
す
る
サ
イ
ク
リ

ス
ト
な
ど
様
々
な
レ
ベ
ル
の
サ

イ
ク
リ
ス
ト
が
多
く
来
店
し
て

い
ま
す
が
、
同
店
の
コ
ン
セ
プ

　
同
社
は
木
製
品
レ
ー
ザ
ー
加

工
を
生
業
と
し
て
い
ま
す
。
社

長
の
光み

つ
し
げ成
さ
ん
は
、
昭
和
57
年

４
月
に
家
業
で
あ
る
戸
谷
木
工

所
の
三
代
目
と
し
て
入
社
し
、

平
成
19
年
４
月
に
代
表
取
締
役

に
就
任
し
ま
し
た
。
約
40
年
の

長
き
に
亘
り
、
先
代
が
築
き
上

げ
て
き
た
家
業
の
発
展
に
尽
力

し
て
き
ま
し
た
。

　
小
田
原
市
内
で
他
社
に
先
駆

け
て
レ
ー
ザ
ー
彫
刻
加
工
機
を

ト
を
心
が
け
た
接
客
対
応
を
行

っ
て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
、
入
門
者
に
対
し
て

は
、
ど
の
よ
う
な
自
転
車
の
楽

し
み
方
を
考
え
て
い
る
の
か
を

丁
寧
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
後
、

試
乗
で
確
認
を
し
な
が
ら
提
案

し
、
ベ
テ
ラ
ン
サ
イ
ク
リ
ス
ト

に
対
し
て
は
、
専
門
的
な
知
見

か
ら
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ
ア
ド
バ
イ

ス
を
行
い
、
カ
ス
タ
ム
提
案
を

行
っ
て
い
ま
す
。

　
商
品
は
、
ロ
ー
ド
バ
イ
ク
、

ク
ロ
ス
バ
イ
ク
の
約
10
ブ
ラ
ン

ド
を
約
50
台
展
示
し
て
い
ま
す
。

海
外
や
少
量
生
産
の
ブ
ラ
ン
ド

を
扱
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
半

年
先
の
ト
レ
ン
ド
や
来
店
客

ニ
ー
ズ
を
見
据
え
、
目
利
き
力

導
入
し
伝
統
的
な
寄
木
細
工
だ

け
で
は
な
く
、
企
業
・
団
体
の

ノ
ベ
ル
テ
ィ
・
木
製
看
板
・
名

札
等
の
受
注
生
産
を
獲
得
し
て

い
ま
す
。
今
や
寄
木
細
工
仕
様

の
製
品
以
外
の
売
上
が
全
体
の

７
割
を
占
め
る
な
ど
市
場
開
拓

に
も
精
力
的
に
取
り
組
ん
で
こ

ら
れ
ま
し
た
。

　
昨
年
度
、
当
所
の
工
業
も
の

づ
く
り
部
会
と
小
田
原
市
地
場

産
業
振
興
協
議
会
の
共
同
事
業

と
し
て
地
場
産
業
界
の
事
業
所

の
課
題
解
決
を
目
的
と
し
た
経

営
相
談
の
巡
回
を
実
施
し
ま
し

た
。
そ
の
際
に
販
路
開
拓
に
つ

い
て
相
談
を
受
け
、
採
択
さ
れ

れ
ば
新
た
な
販
路
開
拓
の
取
り

組
み
に
対
し
上
限
１
０
０
万
円
、

補
助
率
４
分
の
３
の
補
助
金
を

獲
得
で
き
る
小
規
模
事
業
者
持

続
化
補
助
金
（
当
時

：

コ
ロ
ナ

型
）
を
ご
紹
介
し
ま
し
た
。

　
当
所
に
て
申
請
書
の
作
成
支

援
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果

を
活
か
し
た
調
達
を
行
っ
て
い

ま
す
。
来
店
客
が
好
む
ブ
ラ
ン

ド
、
カ
ラ
ー
、
モ
デ
ル
に
よ
っ

て
は
カ
タ
ロ
グ
販
売
も
行
っ
て

お
り
、
購
入
後
も
愛
着
を
持
っ

て
、
長
く
使
用
し
て
い
た
だ
け

る
よ
う
に
商
品
紹
介
を
行
っ
て

い
ま
す
。

　
そ
の
ほ
か
、
ペ
ダ
ル
な
ど
の

パ
ー
ツ
類
、
ド
リ
ン
ク
ホ
ル
ダ

ー
な
ど
の
装
備
類
、
レ
ン
チ
な

ど
の
工
具
類
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
、

ウ
ェ
ア
な
ど
の
サ
イ
ク
ル
ア
パ

レ
ル
類
な
ど
を
店
頭
販
売
し
て

い
ま
す
。

晴
れ
て
採
択
と
な
り
、
補
助
金

を
活
用
し
て
同
業
者
と
の
差
別

化
を
図
る
こ
と
を
目
的
と
し
て

最
新
モ
デ
ル
の
レ
ー
ザ
ー
加
工

機
を
導
入
し
ま
し
た
。
既
存
の

レ
ー
ザ
ー
加
工
機
と
比
較
し
て

約
４
割
の
時
間
短
縮
が
図
ら
れ
、

既
存
機
材
で
は
加
工
不
能
な
厚

さ
の
木
材
の
レ
ー
ザ
ー
カ
ッ
ト

が
可
能
に
な
り
、
製
品
の
幅
を

広
げ
る
こ
と
に
成
功
し
ま
し
た
。

後
継
者
で
あ
る
洋ひ

ろ
と
し俊
さ
ん
も
約

２
年
前
か
ら
家
業
に
入
り
、
販

促
活
動
の
サ
ポ
ー
ト
を
進
め
て

い
ま
す
。

　
現
在
、
当
所
の
事
業
承
継
の

無
料
専
門
家
派
遣
制
度
を
活
用

し
、
将
来
の
ス
ム
ー
ズ
な
事
業

承
継
に
備
え
、
親
子
で
事
業
承

継
計
画
表
の
作
成
を
進
め
て
い

ま
す
。「
自
社
の
現
状
及
び
課

題
を
親
子
で
共
有
で
き
た
こ
と

が
収
穫
だ
っ
た
」
と
光
成
さ
ん
。

息
子
の
洋
俊
さ
ん
も
「
父
の
経

営
に
対
す
る
強
い
思
い
を
肌
で

　
店
内
は
、
手
前
が
新
車
展
示

ス
ペ
ー
ス
、
奥
は
整
備
ス
ペ
ー

ス
に
な
っ
て
い
ま
す
。
売
り
場

に
は
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
モ
ニ
タ
ー

を
設
置
し
、
メ
ー
カ
ー
の
Ｐ
Ｒ

動
画
の
ほ
か
、
同
店
独
自
の
Ｐ

Ｒ
動
画
も
上
映
し
て
い
ま
す
。

　
特
に
、
入
門
者
が
「
自
転
車

の
あ
る
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
」
へ

の
期
待
を
高
め
る
よ
う
な
店
内

販
促
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
新

車
以
外
の
商
品
に
つ
い
て
は
、

カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に
整
理
し
、

壁
棚
に
掛
け
て
陳
列
し
て
い
ま

す
。

　
照
明
は
天
井
か
ら
裸
電
球
を

ぶ
ら
下
げ
、
温
か
み
の
あ
る
お

洒
落
な
空
間
を
演
出
し
て
い
る

店
舗
で
す
。

【
営
業
時
間
】

11
時
〜
19
時

※
定
休
日
　
毎
週
火
・
水
曜
日

感
じ
、
後
継
者
と
し
て
の
自
覚

を
強
く
持
っ
た
」
と
話
し
が
あ

り
ま
し
た
。

　
小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所
で

は
補
助
金
や
助
成
金
申
請
に
向

け
た
サ
ポ
ー
ト
や
事
業
承
継
相

談
な
ど
豊
富
な
支
援
メ
ニ
ュ
ー

を
ご
用
意
し
て
い
ま
す
の
で
ぜ

ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　
大
正
12
年
（
１
９
２
３
年
）

創
業
。
約
１
０
０
年
の
歴
史
を

持
つ
㈲
戸
谷
木
工
所
。
箱
根
寄

木
細
工
の
製
作
で
磨
き
熟
練
し

た
技
術
に
加
え
て
、
レ
ー
ザ
ー

加
工
を
軸
に
記
念
品
、
ノ
ベ
ル

テ
ィ
製
作
や
オ
リ
ジ
ナ
ル
木
札
、

お
店
の
看
板
な
ど
何
で
も
手
掛

け
て
い
ま
す
。
ぜ
ひ
お
気
軽
に

ご
相
談
く
だ
さ
い
。

【
㈲
戸
谷
木
工
所
】

小
田
原
市
板
橋
84

☎
０
４
６
５（
22
）４
６
０
０

　
神
奈
川
県
商
工
会
議
所
連
合

会
独
自
の
見
舞
金
等
の
給
付
制

度
と
、
同
連
合
会
が
ア
ク
サ
生

命
保
険
株
式
会
社
と
締
結
し
た

定
期
保
険
（
団
体
型
）
を
組
み

合
わ
せ
た
保
障
プ
ラ
ン
が
特
徴

の
生
命
共
済
制
度
で
す
。

　
役
員
・
事
業
主
・
従
業
員
の

方
が
ご
加
入
い
た
だ
け
、病
気
・

災
害
に
よ
る
死
亡
か
ら
事
故
に

よ
る
入
院
ま
で
、
業
務
上
・
業

務
外
を
問
わ
ず
24
時
間
・
３
６

５
日
保
障
し
ま
す
。

　
ま
た
、
商
工
会
議
所
連
合
会

独
自
の
給
付
制
度
や
、
６
大
生

活
習
慣
病
入
院
一
時
金
、
ガ
ン

入
院
一
時
金
、
ガ
ン
先
進
医
療

一
時
金
に
加
え
、
健
康
増
進
に

役
立
つ
付
帯
サ
ー
ビ
ス
も
付
い

て
い
ま
す
。
加
入
は
１
年
更
新

で
医
師
の
審
査
は
不
要
で
す
。

毎
年
収
支
計
算
し
剰
余
金
が
あ

れ
ば
配
当
金
も
あ
り
ま
す
。
自

社
の
福
利
厚
生
制
度
と
し
て
ご

活
用
く
だ
さ
い
。

【
特
徴
】

●
業
務
上
・
業
務
外
を
問
わ
ず

24
時
間
保
障

　
12
月
15
日
に
、
鈴
木
会
頭
は
、

旭
日
双
光
章
を
受
章
し
た
、
当

●
１
年
更
新
で
医
師
の
診
査
な

し●
連
合
会
独
自
の
給
付
制
度
も

あ
り

●
掛
金
は
、
法
人
の
場
合
、
掛

金
全
額
損
金
へ
。
個
人
事
業
主

の
場
合
、
掛
金
全
額
必
要
経
費

へ
そ
れ
ぞ
れ
算
入
が
可
能
。

　
詳
細
は
、
左
記
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

を
検
索
。

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

総
務
課

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

所
元
副
会
頭
の
神
戸
和
男
氏

（
㈱
小
田
原
百
貨
店
　
代
表
取

締
役
会
長
・
小
田
原
箱
根
商
工

会
議
所
　
監
事
）
を
訪
ね
、
当

所
に
て
お
預
か
り
さ
せ
て
頂
い

て
い
た
叙
勲
の
授
与
を
さ
せ
て

頂
き
ま
し
た
。

　
神
戸
氏
は
、
商
工
会
議
所
活

動
を
通
じ
た
産
業
振
興
や
地
域

活
性
化
へ
の
取
り
組
み
な
ど
の

功
績
が
認
め
ら
れ
、
受
章
を
さ

れ
ま
し
た
。
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当
所
で
は
、
昨
年
10
月
の
会
員
表
彰
式
に
お
い
て
優
良
小
売
店
舗
５
店
舗
を
表
彰

し
ま
し
た
。
最
終
回
と
な
る
今
月
は
、
小
田
原
の
１
店
舗
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

優
良
小
売
店
舗
紹
介

㈱
自
転
車
生
活

Ｃ
ｙ
ｃ
ｌ
ｅ  
Ｄ
ａ
ｙ
ｓ

小
田
原
市
国
府
津
３
ー

14
ー

３

☎
０
７
０
ー

３
１
３
８
ー

３
１
９
６

入
店
も
し
や
す
く
自
転
車
の
魅
力

も
伝
わ
る
よ
う
工
夫
さ
れ
た
店
舗

神戸和男氏へ
旭日双光章 叙勲を授与

補助金活用事例紹介
持続化補助金活用や事業承継計画など
　　　　商工会議所を活用しながら事業に邁進

㈲戸谷木工所　戸谷光成氏・洋俊氏

神
奈
川
県
商
工
会
議
所
連
合
会の

ご
紹
介

生
命
共
済
制
度

鈴木会頭の在所日について
　現在、鈴木会頭は、在所日は設けておりません。
　なお、ご用のある方は、事前にご連絡を頂ければ直接又はＺｏｏｍ
を利用しお会いする事が可能です。
【お問合せ】　小田原箱根商工会議所　総務課　☎ 0465(23)1811

（
左
）
同
社
代
表
取
締
役　

戸
谷

光
成
氏　
（
右
）
洋
俊
氏

Cycle Days
ホームページ
QRコード

73
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た
め
の
設
定
金
額
と
返
礼
に
つ

い
て

⑤
　
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
で
成
功
す
る
た
め
の
資
料
づ

く
り
に
つ
い
て

【
講
師
】

ｂ
ｉ
ｚ
＋
ｕ
（
ビ
ズ
ユ
ー
）

代
表 

　
金
島
加
代
子
氏

【
日
時
】

令
和
４
年
２
月
22
日
（
火
）

13
時
〜
15
時

【
場
所
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

２
階
会
議
室
１
又
は
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ

【
定
員
】

40
名（
定
員
に
な
り
次
第
締
切
）

※
詳
細
は
、
当
所
Ｈ
Ｐ
を
ご
確

認
く
だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

企
画
課

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

　
チ
ラ
シ
同
封
サ
ー
ビ
ス
と
は
、

貴
社
の
商
品
や
製
品
・
サ
ー
ビ

ス
の
Ｐ
Ｒ
チ
ラ
シ
を
こ
の
小
田

原
箱
根
商
工
会
議
所
会
報
誌

「
商
工
小
田
原
箱
根
」
に
同
封

し
、
会
員
事
業
所
等
約
３
３
０

０
社
に
お
届
け
す
る
大
変
好
評

を
頂
い
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

　
詳
細
は
、
当
所
Ｈ
Ｐ
を
ご
確

認
く
だ
さ
い
。
皆
様
の
ご
利
用

を
お
待
ち
し
て
お
り
ま
す
。

【
同
封
サ
ー
ビ
ス
料
金
】

Ａ
４
サ
イ
ズ
（
１
枚
）

３
０
８
０
０
円
（
税
込
）

Ａ
３
サ
イ
ズ
（
１
枚
）

４
８
４
０
０
円
（
税
込
）

【
お
申
込
・
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

総
務
課

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

代
子
氏
を
講
師
に
招
き
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
具
体
的

な
活
用
方
法
等
に
つ
い
て
解
説

し
ま
す
。

　
皆
様
の
ご
参
加
を
お
待
ち
し

て
お
り
ま
す
。

【
セ
ミ
ナ
ー
概
要
】

①
　
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
と
は
（
具
体
的
な
活
用
事
例

等
）

②
　
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン

グ
の
種
類
と
選
び
方
に
つ
い
て

③
　
80
％
が
目
標
達
成
で
き
る

成
功
の
条
件

④
　
効
果
的
に
資
金
調
達
す
る

　
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
に
よ
り
、

従
来
の
売
上
確
保
が
難
し
く
、

事
業
資
金
の
調
達
に
も
苦
慮
す

る
等
、
厳
し
い
経
営
環
境
が
続

い
て
い
ま
す
。

　
こ
う
し
た
中
、
資
金
調
達
の

新
た
な
手
法
と
し
て
、
不
特
定

多
数
の
人
々
か
ら
少
額
ず
つ
資

金
を
募
る
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ

ィ
ン
グ
を
活
用
し
た
商
品
・
サ

ー
ビ
ス
の
提
供
が
注
目
を
集
め

て
い
ま
す
。
こ
の
セ
ミ
ナ
ー
で

は
、
ご
自
身
も
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ

ン
デ
ィ
ン
グ
の
活
用
経
験
が
あ

る
中
小
企
業
診
断
士
の
金
島
加

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
ホ
ー
ル
に
て

開
催
し
ま
す
。

　
こ
の
説
明
会
に
は
、
県
西
地

域
の
約
25
の
事
業
所
が
参
加
し

ま
す
。
な
お
、
こ
の
説
明
会
は
、

予
約
不
要
・
履
歴
書
不
要
・
入

退
場
自
由
と
な
っ
て
い
ま
す
。

※
今
後
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル

ス
感
染
症
の
感
染
拡
大
状
況
に

よ
っ
て
は
中
止
さ
せ
て
頂
く
場

合
が
ご
ざ
い
ま
す
。

【
日
時
】

令
和
４
年
３
月
４
日
（
金
）

13
時
〜
16
時
30
分

（
受
付
開
始

：

12
時
30
分
）

【
場
所
】

小
田
原
お
堀
端
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
ホ
ー
ル

小
田
原
市
栄
町
１

－

14

－

48

ジ
ャ
ン
ボ
ー
ナ
ッ
ク
ビ
ル
５
Ｆ

【
対
象
】

２
０
２
３
年
３
月
卒
業
予
定
の

大
学
生
・
短
大
生
・
専
門
学
校

生
、
２
０
２
０
年
〜
２
０
２
２

年
卒
業
の
大
学
生
・
短
大
生
・

専
門
学
校
生
、
転
職
希
望
の
若

者
（
概
ね
35
歳
ぐ
ら
い
ま
で
）

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

支
援
課

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

が
一
部
縮
小
・
中
止
す
る
場
合

が
あ
り
ま
す
。

【
会
場
】

小
田
原
城
址
公
園
、
曽
我
梅
林

（
別
所
会
場
）

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
市
観
光
協
会

☎
０
４
６
５（
20
）４
１
９
２

曽
我
別
所
梅
ま
つ
り
観
光
協
会

※
期
間
中
の
お
問
合
せ

☎
０
４
６
５（
42
）１
９
６
５

　
今
年
の
「
小
田

原
梅
ま
つ
り
」
は
、

今
回
で
第
52
回
を

迎
え
、
曽
我
別
所

会
場
と
小
田
原
城

址
公
園
に
て
開
催

し
ま
す
。

　
霊
峰
富
士
を
望

み
約
３
万
５
千
本

の
白
梅
が
咲
き
誇

る
曽
我
梅
林
を
散

策
し
な
が
ら
、
曽

我
地
区
な
ら
で
は

の
特
産
品
の
お
買

い
物
等
も
お
楽
し

み
い
た
だ
け
ま
す
。

【
期
日
】

令
和
４
年
２
月
５
日
（
土
）
〜

２
月
27
日
（
日
）

【
内
容
】

期
間
中
、
曽
我
別
所
会
場
に
て

食
堂
や
売
店
の
運
営
の
他
、
地

元
な
ら
で
は
の
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
予
定
で
す
。

※
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
状
況
に
よ
っ
て
は
、
内
容

箱 

根 
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̶12月度管内定期情報̶
調査項目 調 査 月 数　値 対前月比 対前年

同月比 資料提供

小
田
原
市

人　口 12月1日現在 188,074 人 △ 293 人 △ 761 人
小田原市

世帯数 12月1日現在 82,928 世帯 △ 444 世帯 536 世帯

箱
根
町

人　口 12月1日現在 11,116 人 △ 23 人 289 人
箱根町

世帯数 12月1日現在 6,300 世帯 △ 22 世帯 234 世帯

求
人
求
職
状
況

求人倍率 11月分 0.53 0.04 △ 0.12

ハローワーク
小田原有効求人数 11月分 1,800 人 85 人 △ 221 人

有効求職数 11月分 3,395 人 △ 95 人 284 人

令和４年度

合同入社式を開催します
日時：令和４年４月５日（火）10時～13時

　新入社員を当地域全体で祝福・歓迎し、１日も早く社会人としての自覚を持ってその能
力を十分に発揮してもらえるよう、また企業は違っても同期生としての仲間意識を持って
もらえる場となるよう、合同入社式を開催いたします。

　　　会　場　　小田原お堀端コンベンションホール
　　　　　　　　　　　　　　（小田原市栄町1-14-48 ジャンボーナックビル5F）
　　　参加費　　おひとり　会員企業1,000円　非会員企業2,000円
　　　内　容　　１．入社式　　２．新入社員セミナー　

詳細については、今月号の折込をご確認ください。
＊新型コロナウイルス感染症の感染拡大状況によっては、中止となる場合がございます。

お問合せ　小田原箱根商工会議所　（担当：小林・樋口）
電話 0465-23-1811　FAX 0465-22-0877

第52回 が開催

２月５日から２会場にて

第52回 が開催第52回 が開催小田原梅まつり

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

（
２
月
22
日
　
13
時
〜
15
時
）

３
月
４
日（
金
）

合
同
企
業
説
明
会
を
開
催

を
開
催

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

　
　
　
　
　
　
活
用
セ
ミ
ナ
ー

チ
ラ
シ
同
封

サ
ー
ビ
ス
の

　
　
　
ご
案
内

自
社
Ｐ
Ｒ
に
ご
活
用
を

　
当
所
と
小
田
原
市
・
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
小
田
原
で
は
、
令
和
４

年
３
月
４
日
（
金
）
に
、
合
同

企
業
説
明
会
を
小
田
原
お
堀
端

主な仕事：総務又は営業、経営支援、経営企画業務

応募資格：大卒以上（令和４年３月卒業可）
　　　　　既卒の方は、年齢３５歳位まで
　　　　　パソコン基本操作の出来る方
　　　　　　　　　　　　　　　　　（ＩＴ関連の経験があれば尚可）
　　　　　要普通免許（ＡＴ限定可）
　　　　　日商簿記３級以上（入所後所得可）
　　　　　地域経済の振興に関心のある方

勤務時間：８：３０～１７：１５
給　　与：基本給　１９８，０００円～（経験に応じて）
待　　遇：昇給年１回、賞与年２回
　　　　　交通費支給、社会保険完備
休　　日：土・日・祝日、年末年始、夏季特別休暇

【問合せ】小田原箱根商工会議所  総務課　☎ 0465‒23‒1811

小田原箱根商工会議所 正 職 員 募 集
お知り合いで希望する方がいらっしゃいましたらご連絡ください

〇 オフィス系ソフト
　ワード・エクセル・パワーポイント・アクセス・アウトルックなど

〇 ＷＥＢデザイン系ソフト
　フォトショップ・イラストレータ・ドリームウィバー・HTML/CSS

〇 各種資格取得講座や情報セキュリティ技士資格講座
上記カリキュラム受講には教育訓練給付講座の利用も可能です。
神奈川県公共職業訓練や障がい者職業訓練を受託実施するパソコン
技術スクールです。

平日 AM10：00 ～ PM20：00　土日祝祭日 AM10：00 ～ PM18：00

ＰＣスキルアップで業務効率向上
ビジネスで活かす !

パソコンスクール ＰＣアカデミーオーシャン
〒250-0011
小田原市栄町 1-2-1　小田原駅前ビル 4Ｆ
TEL 0465-21-3457
https://www.pc-ocean-jp.com


