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理
念
と
な
る
「
小
田
原
市
地
域

経
済
振
興
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
」
と

の
両
輪
に
よ
り
、
地
域
資
源
や

市
内
事
業
者
の
力
を
最
大
限
に

生
か
し
た
需
要
喚
起
と
地
域
内

循
環
に
よ
る
地
域
経
済
の
活
性

化
を
、
行
政
・
市
民
等
と
と
も

に
図
っ
て
参
り
ま
す
。

　
是
非
、
会
員
事
業
所
の
み
な

さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
こ

の
条
例
を
念
頭
に
お
き
な
が
ら
、

事
業
活
動
を
推
進
し
て
頂
き
た

い
と
思
い
ま
す
。

※
な
お
、「
小
田
原
市
地
域
経

済
好
循
環
推
進
条
例
」
の
全
文

は
左
記
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
か
ら
読
み

取
れ
ま
す
。

　
こ
の
条
例
制
定
に
つ
い
て
は
、

以
前
よ
り
、
当
所
正
副
会
頭
・

部
会
長
と
小
田
原
市
議
会
正
副

議
長
・
正
副
委
員
長
と
の
懇
談

会
で
も
、
行
政
・
事
業
者
・
市

民
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、
地
域

経
済
を
循
環
さ
せ
る
取
組
み
が

必
要
で
あ
る
と
意
見
交
換
を
重

ね
て
参
り
ま
し
た
。
ま
た
、
市

議
会
の
場
に
お
い
て
も
、
参
考

人
と
し
て
鈴
木
会
頭
、
山
本
専

務
理
事
が
招
致
さ
れ
地
域
経
済

団
体
の
声
を
届
け
て
参
り
ま
し

た
。

　
今
回
、
こ
の
条
例
が
本
会
議

で
可
決
さ
れ
、
令
和
５
年
４
月

１
日
よ
り
施
行
さ
れ
る
こ
と
に

な
り
ま
す
。
併
せ
て
、
令
和
４

年
度
中
に
改
定
が
行
わ
れ
る
予

定
の
地
域
経
済
活
性
化
の
経
営

会
に
て
、議
員
提
案
に
よ
る「
小

田
原
市
地
域
経
済
好
循
環
推
進

条
例
」
が
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
条
例
の
目
的
は
、
地
域

経
済
の
好
循
環
を
図
る
た
め
の

施
策
に
つ
い
て
、
基
本
理
念
を

定
め
、
行
政
、
事
業
者
、
市
民

等
の
役
割
を
明
ら
か
に
す
る
と

と
も
に
、
地
域
一
体
と
な
っ
て

経
済
の
循
環
を
図
る
た
め
に
、

必
要
な
事
項
を
定
め
、
地
域
経

済
並
び
に
市
民
生
活
の
向
上
に

寄
与
す
る
こ
と
と
し
て
い
ま
す
。

　
小
田
原
市
議
会
で
は
、
市
内

事
業
者
の
受
注
機
会
が
減
少
し

て
い
る
こ
と
や
、
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
に
よ
る
消
費

の
減
退
や
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
を

発
端
と
す
る
原
油
高
、
原
材
料

高
騰
な
ど
に
よ
り
、
市
内
の
地

域
経
済
に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ

し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
地
域
経

済
全
体
の
好
循
環
を
実
現
す
る

た
め
の
一
定
の
方
向
性
を
定
め

る
た
め
の
条
例
が
必
要
で
あ
る

と
判
断
し
、
12
月
20
日
の
本
議

加
盟
す
る
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
（
経
済
開

発
協
力
機
構
）
の
発
表
に
よ
る

と
、
加
盟
国
中
の
Ｇ
７
の
国
の

２
０
２
１
年
の
そ
れ
ぞ
れ
の
国

の
平
均
賃
金
（
ド
ル
）
は
、ト
ッ

プ
の
ア
メ
リ
カ
７
３
，
７
３
８

を
筆
頭
に
、
ド
イ
ツ
５
６
，
０

４
０
、
カ
ナ
ダ
５
６
，
０
０
６
、

イ
ギ
リ
ス
４
９
，
９
７
９
、
フ

ラ
ン
ス
４
９
，
３
１
３
、
イ
タ

リ
ア
４
０
，
７
６
７
、
日
本
３

９
，
７
１
１
で
、
日
本
は
、
Ｏ

Ｅ
Ｃ
Ｄ
全
体
の
平
均
の
５
１
，

６
０
７
を
大
幅
に
下
回
り
、
Ｇ

７
で
最
下
位
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
38
か

国
中
、
24
位
で
す
。
ち
な
み
に

韓
国
は
４
４
，
５
４
７
で
す
。

ジ
ャ
パ
ン
ア
ズ
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン

は
昔
日
の
話
で
す
。Ｇ
Ｄ
Ｐ（
特

に
一
人
当
た
り
）
が
伸
び
悩
み
、

Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
根
源
で
あ
る
付
加
価

値
を
生
み
出
す
た
め
の
生
産
性

も
低
い
と
い
う
の
が
大
き
な
要

因
の
よ
う
で
す
。

　
ヒ
ト
も
含
め
た
ソ
フ
ト
に
は

国
境
が
な
く
な
り
つ
つ
あ
る
中

で
、
日
本
だ
け
の
ス
タ
ン
ダ
ー

ド
で
考
え
て
い
る
と
、
優
秀
な

人
財
が
海
外
に
流
出
し
て
し
ま

い
、
採
用
す
る
こ
と
が
難
し
い

時
代
に
入
っ
て
来
て
い
る
。
日

本
だ
け
が
独
特
だ
と
い
う
固
定

観
念
に
囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
、

視
野
を
広
げ
、
意
識
と
行
動
を

変
え
て
い
く
こ
と
が
、
こ
の
国

が
本
来
の
力
を
発
揮
し
世
界
の

持
続
可
能
な
平
和
の
暮
ら
し
の

実
現
に
貢
献
で
き
る
道
な
の
で

は
な
い
か
と
、
太
平
洋
の
反
対

側
に
居
て
、
そ
う
思
い
ま
し
た
。

　
翻
っ
て
国
内
で
も
、
働
く
人

の
意
識
と
行
動
の
変
化
は
既
に

始
ま
っ
て
い
ま
す
。
当
所
で
は

昨
年
４
月
か
ら
副
業
人
財
を
活

用
し
て
い
ま
す
。
大
企
業
や
グ

ロ
ー
バ
ル
企
業
で
現
役
で
（
か

つ
高
給
で
）
活
躍
し
て
い
る
方

に
週
１
リ
モ
ー
ト（
Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
）、

月
一
リ
ア
ル
（
来
所
）
と
い
う

ベ
ー
ス
で
働
い
て
も
ら
っ
て
い

ま
す
。
月
の
報
酬
は
10
万
円
に

い
く
か
い
か
な
い
か
と
い
う
程

度
で
す
。
会
議
所
内
の
デ
ジ
タ

ル
化
も
含
め
た
業
務
改
革
、
会

員
拡
大
に
つ
な
げ
る
広
報
、
美

食
の
ま
ち
の
企
画
と
い
う
３
つ

の
課
題
に
そ
れ
ぞ
れ
一
名
ず
つ

計
３
名
で
す
。
当
所
の
職
員
に

と
っ
て
も
、
所
内
に
は
な
い
知

見
や
情
報
を
得
ら
れ
る
こ
と
、

そ
し
て
、
彼
ら
の
プ
ロ
と
し
て

の
仕
事
の
仕
方
に
大
い
に
刺
激

を
受
け
て
い
る
様
子
で
す
。
そ

の
採
用
を
手
伝
っ
て
く
れ
た
の

は
テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
で
も
お
な
じ
み

に
ビ
ス
リ
ー
チ
と
い
う
会
社
で

す
。
彼
ら
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
サ
イ
ト
に

募
集
記
事
を
掲
載
し
た
と
こ
ろ
、

何
と
一
か
月
で
８
０
０
名
近
い

応
募
が
あ
り
、
そ
の
中
か
ら
３

名
を
採
用
し
ま
し
た
。
彼
ら
の

履
歴
書
を
見
た
私
の
最
初
の
印

象
は
、「
こ
り
ゃ
ダ
メ
！
な
人

ば
か
り
」
で
し
た
。
と
い
う
の

は
皆
さ
ん
会
社
を
２
，
３
年
で

コ
ロ
コ
ロ
変
わ
っ
て
い
る
華
麗

な
る
転
職
歴
の
方
々
ば
か
り
で

す
か
ら
。
新
卒
で
入
社
し
て
定

年
ま
で
真
面
目
に
勤
め
上
げ
る

の
が
美
し
い
働
き
方
だ
と
信
じ

て
、
そ
う
い
う
会
社
を
作
ろ
う

と
努
力
を
し
て
き
た
私
の
よ
う

な
年
代
の
経
営
者
に
と
っ
て
は
。

し
か
し
、
世
の
中
は
変
わ
り
始

め
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

彼
ら
の
最
大
の
興
味
は
社
会
の

課
題
が
何
で
、
自
分
の
能
力
と

照
ら
し
て
、
ど
こ
で
ど
う
働
く

こ
と
が
そ
の
課
題
の
解
決
に
つ

な
が
る
か
と
い
う
も
の
さ
し
で

会
社
や
仕
事
を
選
ん
で
い
る
。

優
秀
な
人
財
ほ
ど
そ
う
い
う
傾

向
が
強
い
。
華
麗
な
る
転
職
歴

は
そ
の
結
果
だ
と
い
う
こ
と
で

す
。

　
今
、
地
域
の
中
小
企
業
で
あ

る
私
た
ち
が
置
か
れ
た
環
境
を

熟
考
し
て
み
る
と
、
従
来
は
競

争
相
手
と
言
え
ば
、
同
じ
地
域

の
同
業
者
で
あ
っ
た
ケ
ー
ス
が

多
か
っ
た
で
す
が
、
今
は
だ
れ

と
競
争
し
て
い
る
の
か
分
か
ら

な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。
実
際

に
は
大
企
業
や
グ
ロ
ー
バ
ル
企

業
と
競
合
し
て
い
る
の
か
も
知

れ
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
状
況
の

中
で
は
こ
れ
ま
で
自
社
で
培
っ

て
き
た
人
財
と
ノ
ウ
ハ
ウ
だ
け

で
戦
っ
て
い
け
る
か
と
い
え
ば
、

そ
れ
は
難
し
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
？
　
そ
う
か
と
言
っ

て
、
い
き
な
り
年
俸
数
千
万
円

は
払
え
な
い
わ
け
で
、
そ
も
そ

も
そ
う
い
う
優
れ
た
人
材
が
来

て
く
れ
る
か
も
分
か
り
ま
せ
ん
。

で
あ
る
な
ら
、
副
業
と
い
う
や

り
方
も
あ
り
得
る
の
で
は
と
考

え
た
わ
け
で
す
。
ま
ず
は
、
当

所
で
や
っ
て
み
て
メ
リ
デ
メ
も

学
び
つ
つ
事
例
を
作
り
、
将
来

的
に
は
会
員
企
業
さ
ん
に
も
広

げ
て
い
け
た
ら
と
思
っ
た
わ
け

で
す
。

　
並
行
し
て
大
企
業
側
に
も
自

社
の
社
員
に
副
業
を
勧
め
る
事

情
が
出
て
き
ま
し
た
。
定
年
ま

で
ま
だ
10
年
ほ
ど
あ
る
50
歳
く

ら
い
で
い
ろ
い
ろ
な
経
験
や
資

格
を
持
っ
た
ベ
テ
ラ
ン
の
活
用

で
す
。
社
内
で
燻
ぶ
ら
せ
る
よ

り
、
積
極
的
に
、
社
に
籍
を
置

い
た
ま
ま
、
社
外
に
（
特
に
地

域
の
中
小
企
業
に
）
活
躍
の
場

を
求
め
て
副
業
と
し
て
出
す
と

い
う
動
き
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
な
大
手
と
も
連
携
す

る
可
能
性
も
あ
り
や
な
し
や
と

思
い
始
め
ま
し
た
。

　
わ
が
国
で
も
経
営
者
が
好
む

好
ま
ざ
る
に
拘
わ
ら
ず
、
働
く

人
の
意
識
と
行
動
は
変
わ
っ
て

き
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、
大
手

企
業
の
考
え
も
。

　
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
企
業
間

の
格
差
は
広
が
っ
て
い
く
で
し

ょ
う
し
、
特
に
大
企
業
と
私
た

ち
の
よ
う
な
地
域
の
中
小
企
業
、

小
規
模
事
業
者
と
の
間
の
格
差

の
拡
大
は
ひ
と
き
わ
で
し
ょ
う
。

大
手
が
先
行
す
る
賃
上
げ
は
中

小
企
業
に
よ
っ
て
も
避
け
て
通

れ
な
い
課
題
で
す
。

　
人
口
減
、
人
口
の
少
子
化
、

高
齢
化
で
働
く
人
が
減
る
中
で
、

人
財
の
確
保
は
経
営
の
最
大
の

課
題
の
ひ
と
つ
に
な
る
で
し
ょ

う
。
そ
の
答
え
は
ひ
と
つ
で
な

く
、
様
々
な
手
の
組
み
合
わ
せ

で
し
ょ
う
。
当
所
で
も
会
員
さ

ん
に
具
体
の
事
例
を
示
せ
る
よ

う
に
、
い
ろ
い
ろ
と
試
し
て
い

こ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

講
演
を
お
願
い
し
ま
し
た
。

　
佐
藤
社
長
か
ら
は
、
地
域
課

題
解
決
と
し
て
取
組
ん
で
い
る
、

３
つ
の
事
業
戦
略
（
競
技
性
・

事
業
性
・
社
会
性
）
に
つ
い
て

の
話
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
中

で
、
社
会
福
祉
法
人
　
一
燈
会

と
の
就
労
＋
農
業
の
取
組
で
あ

る「
ベ
ル
フ
ァ
ー
ム
」が
ス
ポ
ー

ツ
庁
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
リ
ー
グ

大
賞
を
受
賞
し
た
こ
と
に
つ
い

て
も
報
告
が
あ
り
ま
し
た
。

　
生
田
副
会
頭
か
ら
は
、
自
身

が
ラ
ガ
ー
マ
ン
（
元
全
日
本
）

で
あ
り
、
現
在
も
小
田
原
ラ
グ

ビ
ー
協
会
の
副
会
長
と
い
う
立

場
か
ら
商
工
会
議
所
と
し
て
ス

ポ
ー
ツ
を
通
じ
た
ま
ち
づ
く
り

を
具
現
化
す
る
た
め
に
、
様
々

な
団
体
と
の
連
携
を
模
索
し
、

地
域
活
性
化
の
一
助
と
し
て
検

討
を
し
て
い
き
た
い
と
い
う
話

が
あ
り
ま
し
た
。

　
講
演
終
了
後
に
は
、
議
員
新

年
会
を
３
年
ぶ
り
に
開
催
し
ま

し
た
。

　
令
和
５
年
２
月
24
日
に
、
湯

本
富
士
屋
ホ
テ
ル
に
て
令
和
４

年
度
臨
時
議
員
総
会
を
開
催
し

ま
し
た
。

　
臨
時
議
員
総
会
終
了
後
に
は
、

議
員
例
会
を
開
催
し
、
㈱
湘
南

ベ
ル
マ
ー
レ
フ
ッ
ト
サ
ル
ク
ラ

ブ
　
代
表
取
締
役
社
長
　
佐
藤

伸
也
氏
並
び
に
当
所
副
会
頭
で

も
あ
る
㈱
ミ
ク
ニ
　
代
表
取
締

役
社
長
　
生
田
久
貴
氏
を
講
師

に
、「
ス
ポ
ー
ツ
に
よ
る
ま
ち

づ
く
り
」
と
い
う
テ
ー
マ
で
ご

使
っ
て
様
々
な
企
業
の
支
援
を

す
る
）
に
勤
め
て
い
ま
す
が
、

実
際
に
住
ん
で
働
い
て
い
る
の

は
ハ
ワ
イ
！
で
す
。
本
社
に
は

ほ
と
ん
ど
行
か
な
い
そ
う
で
す
。

彼
の
仕
事
は
半
分
営
業
で
半
分

企
画
。
営
業
は
世
界
中
の
顧
客

を
リ
ア
ル
と
リ
モ
ー
ト
で
訪
問

し
た
り
、
ト
レ
ー
ド
シ
ョ
ー
に

出
展
し
た
り
本
社
に
い
て
は
で

き
な
い
こ
と
が
多
い
。
ま
た
、

企
画
は
全
て
オ
ン
ラ
イ
ン
で
で

き
る
の
で
、
本
社
に
出
社
す
る

必
要
が
な
く
、
会
社
も
そ
れ
を

要
求
し
な
い
の
だ
そ
う
で
す
。

求
め
ら
れ
る
結
果
さ
え
出
せ
れ

ば
で
す
が
。
で
す
か
ら
、
彼
は

勤
務
時
間
の
枠
に
囚
わ
れ
る
こ

と
な
く
自
分
の
ペ
ー
ス
で
仕
事

し
、
午
後
２
時
に
は
セ
ミ
プ
ロ

級
の
サ
ー
フ
ィ
ン
に
嵩
じ
る

日
々
だ
そ
う
で
す
。
会
社
の
業

績
が
落
ち
れ
ば
即
レ
イ
オ
フ
す

る
ア
メ
リ
カ
な
ら
で
は
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
彼
の
働
き
方
が

う
ら
や
ま
し
い
と
思
う
日
本
の

若
者
も
多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

優
秀
な
人
財
ほ
ど
場
所
と
時
間

を
超
え
て
職
を
選
べ
る
時
代
に

な
り
つ
つ
あ
る
と
実
感
す
る
話

で
し
た
。

　
さ
ら
に
、
わ
が
国
の
給
与
水

準
を
国
際
比
較
で
調
べ
て
み
る

と
、
そ
の
低
さ
に
改
め
て
び
っ

く
り
で
す
。
先
進
国
38
か
国
が

　
先
日
、
５
年
ぶ
り
に
ア
メ
リ

カ
の
ロ
ス
ア
ン
ジ
ェ
ル
ス
に
行

っ
て
き
ま
し
た
。
今
か
ら
40
年

前
に
10
年
ほ
ど
現
地
で
仕
事
を

し
て
い
た
時
に
、
公
私
と
も
に

大
変
お
世
話
に
な
っ
た
方
（
ア

メ
リ
カ
で
の
父
親
代
わ
り
の
よ

う
な
方
で
し
た
）
が
亡
く
な
り
、

そ
の
葬
儀
に
参
列
す
る
た
め
で

し
た
。
コ
ロ
ナ
の
影
響
も
あ
り

５
年
ぶ
り
の
海
外
で
し
た
。
中

２
日
だ
け
の
駆
け
足
の
旅
で
し

た
が
、
高
速
道
路
を
走
る
電
気

自
動
車
の
数
の
多
さ
や
ダ
ウ
ン

タ
ウ
ン
に
溢
れ
る
ホ
ー
ム
レ
ス

の
姿
な
ど
、
コ
ロ
ナ
も
あ
り
久

し
ぶ
り
の
ロ
ス
ア
ン
ジ
ェ
ル
ス

で
は
驚
く
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ

り
ま
し
た
。

　
そ
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
働
く

人
の
意
識
と
行
動
の
変
化
に
つ

い
て
、
お
話
し
て
み
た
い
と
思

い
ま
す
。
私
の
知
り
合
い
の
若

者
（
大
卒
で
20
台
男
性
）
は
ロ

ス
の
生
ま
れ
育
ち
で
ロ
ス
の
名

門
大
学
を
出
て
ロ
ス
に
本
社
が

あ
る
会
社
（
Ａ
Ｉ
、
Ａ
Ｒ
と
い

っ
た
最
新
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を

§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§

§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§

小
田
原
市
議
会
の
議
員
提
案
に
て

「
小
田
原
市
地
域
経
済
好
循
環
推
進
条
例
」

が
制
定
さ
れ
ま
し
た

〜「
小
田
原
市
地
域
経
済
振
興
戦
略
ビ
ジ
ョ
ン
」と

両
輪
で
地
域
経
済
活
性
化
を
〜

議
員
例
会
で
講
演
を
す
る
㈱
湘
南

ベ
ル
マ
ー
レ
フ
ッ
ト
サ
ル
ク
ラ
ブ

代
表
取
締
役　

佐
藤
伸
也
氏

臨
時
議
員
総
会
・

議
員
例
会
を
開
催

令和4年度会
頭
コ
ラ
ム
（
第
90
回
）

会
頭
　
鈴
木 

悌
介

人
財
の
確
保
が

最
大
の
経
営
課
題
に

●ドラッカーマネジメント
●ポーター競争戦略、バランス・スコア・カードによる経営戦略
●経営者に必須の計数管理知識など

後継ぎ教育、先送りしていませんか？
マネジメントスクール

■お問い合わせ、資料請求は、下記まで
　詳細は、ＨＰをご覧ください

小田原市城山3丁目25番23号
TEL0465-24-3311 mail : info@enari-brain.com

中小企業に特化！明日の経営者育成を目指す実践経営学

内　容

講　師
受講料 定　員
期　間

税理士・中小企業診断士　  江成　健一
200,000円（税抜）／全20回 10名
2023年4月～2025年2月　随時募集
毎月第2火曜日　18:30～20:30

税理士法人エナリ　（株）ブレイン・スタッフ

「働き方改革」で時間とコストを削減！

社会保険・雇用保険 手続の電子申請をサポート

℡　０４６５－２５－３３６４

社会保険労務士　大石事務所
小田原市鴨宮３８５番地  虹ビル２Ｆ
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導
線
と
な
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
の
あ
る
部
屋
は

吹
き
抜
け
に
な
っ
て
お
り
、
２

階
部
分
か
ら
日
差
し
を
採
光
す

る
な
ど
木
材
の
良
さ
を
引
き
立

て
て
い
ま
す
。

　
商
品
陳
列
で
は
、
ケ
ー
ス
に

１
種
類
に
つ
き
１
〜
２
点
置
き
、

在
庫
は
バ
ッ
ク
ヤ
ー
ド
に
保
管

し
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
、
多

く
の
種
類
の
商
品
陳
列
を
す
る

こ
と
が
で
き
、
小
ス
ペ
ー
ス
で

あ
り
な
が
ら
、
視
認
性
の
良
い

商
品
選
び
が
可
能
と
な
っ
て
い

ま
す
。

　
接
客
は
原
則
従
業
員
が
担
当

し
て
い
ま
す
が
、
商
品
の
説
明

を
求
め
ら
れ
た
際
に
は
、
オ
ー

ナ
ー
が
直
接
、
丁
寧
に
説
明
し

て
、
来
店
客
の
期
待
に
応
え
る

接
客
を
し
て
い
ま
す
が
、
リ
ピ

ー
タ
ー
客
、
新
規
客
、
観
光
客

な
ど
、
様
々
な
客
層
が
来
店
す

る
事
か
ら
、
す
べ
て
の
客
層
に

一
定
の
距
離
感
を
保
っ
た
接
客

を
心
掛
け
て
い
る
お
店
で
す
。

【
営
業
時
間
】

10
時
〜
17
時
（
売
切
れ
次
第
閉

店
）

※
定
休
日
　
火
・
水
曜
日

す
る
企
業
が
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
前
田
さ
ん
は
人
員
が
集
ま

ら
な
い
理
由
の
一
つ
に
、『
採

用
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
』
を
う
ま

く
行
っ
て
い
な
い
こ
と
を
挙
げ
、

そ
の
必
要
性
を
訴
え
て
い
ま
す
。

「
多
く
の
企
業
で
は
、
採
用
業

務
を
応
募
か
ら
入
社
ま
で
と
捉

え
て
い
る
傾
向
が
あ
り
ま
す
が
、

本
来
の
採
用
業
務
と
は
、
企
業

の
採
用
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
か
ら

始
ま
り
、入
社
後
の
フ
ォ
ロ
ー
・

育
成
（
キ
ャ
リ
ア
）
ま
で
含
め

る
必
要
が
あ
る
の
で
す
」
と
前

田
さ
ん
は
語
り
ま
す
。

　
先
ず
は
、
自
社
の
採
用
課
題

に
気
づ
い
て
頂
き
た
い
と
い
う

想
い
か
ら
、
今
回
無
料
の
診
断

サ
ー
ビ
ス
を
開
始
さ
れ
ま
し
た
。

当
所
で
は
、
採
用
も
含
め
た
経

営
課
題
の
解
決
に
向
け
た
ご
支

麦
畑
か
ら
収
穫
さ
れ
た
自
家
製

小
麦
を
使
用
し
て
い
ま
す
。
製

粉
工
程
に
お
い
て
は
、
小
麦
の

強
い
香
り
が
残
る
製
法
を
採
用

す
る
な
ど
こ
だ
わ
り
の
素
材
を

基
に
製
造
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

菓
子
パ
ン
、
総
菜
パ
ン
に
使
用

す
る
果
実
な
ど
の
具
材
は
地
元

の
食
材
も
使
用
し
て
い
ま
す
。

　
製
造
に
お
い
て
は
、
食
感
と

小
麦
の
香
り
が
最
大
限
残
る
よ

う
に
工
夫
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

レ
シ
ピ
ど
お
り
に
作
る
の
で
は

な
く
、
わ
ず
か
な
品
質
の
調
整

に
よ
り
リ
ピ
ー
タ
ー
客
が
食
感

や
味
の
微
細
な
違
い
を
感
じ
て

も
ら
う
楽
し
さ
を
提
供
し
て
い

ま
す
。

　
店
舗
は
、
古
民
家
１
軒
を
改

装
し
、
入
口
か
ら
室
内
の
フ

リ
ー
ス
ペ
ー
ス
を
通
り
シ
ョ
ー

ケ
ー
ス
へ
と
た
ど
り
着
く
ま
で

の
「
空
間
の
光
」
を
楽
し
め
る

こ
の
資
格
を
活
か
し
て
、
現
在

は
企
業
の
採
用
・
研
修
・
人
事

制
度
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を

さ
れ
て
い
ま
す
。

　「
従
業
員
に
対
し
て
キ
ャ
リ

ア
コ
ン
サ
ル
を
す
る
こ
と
は
、

転
職
に
繋
が
る
と
思
わ
れ
が
ち

で
す
が
、
そ
れ
は
逆
で
、
キ
ャ

リ
ア
コ
ン
サ
ル
を
行
う
こ
と
で
、

従
業
員
自
身
の
や
る
気
を
高
め
、

生
産
性
の
向

上
を
通
し
て

事
業
に
貢
献

し

て

く

れ

る
」
と
前
田

さ
ん
は
お
っ

し
ゃ
い
ま
す
。

　
昨
今
、
当

地
域
で
も
人

手
不
足
か
ら

採
用
に
苦
労

日
食
べ
て
も
飽
き
な
い
パ
ン
」

と
し
て
お
り
、
コ
ダ
ワ
リ
の
パ

ン
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　
口
コ
ミ
や
メ
デ
ィ
ア
露
出
も

あ
り
、
小
田
原
近
辺
だ
け
で
な

く
、
伊
豆
方
面
や
平
塚
方
面
の

お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

ま
た
、
観
光
客
が
通
る
路
線
で

あ
る
こ
と
か
ら
、
休
日
に
は
観

光
客
も
多
く
来
店
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
商
品
は
、
季
節
限
定
商
品
も

含
め
て
約
30
種
類
の
パ
ン
を
提

供
し
て
い
ま
す
。

　
材
料
は
、
産
地
を
厳
選
し
た

小
麦
を
製
粉
プ
ラ
ン
ト
か
ら
仕

入
れ
て
い
る
ほ
か
、
自
ら
の
小

　
今
回
の
創
業
連
載
で
は
昨
年

８
月
に
、
開
業
と
同
時
に
都
内

か
ら
移
住
さ
れ
て
き
た
前
田
直

さ
ん
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

　
前
田
さ
ん
は
、
一
般
企
業
で

の
20
年
を
超
え
る
人
事
経
験
を

基
に
、
こ
の
度
、
個
人
事
業
主

と
し
て
独
立
さ
れ
ま
し
た
。
国

家
資
格
で
あ
る
キ
ャ
リ
ア
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
の
資
格
を
持
ち
、

　
同
店
は
、
小
田
原
市
江
之
浦

の
県
道
７
４
０
号
線
沿
い
の

「
天
正
庵
跡
地
」
に
位
置
す
る

パ
ン
の
製
造
小
売
店
で
す
。

　
お
店
の
コ
ン
セ
プ
ト
は
「
毎

店
の
取
組
内
容
を
紹
介
し
ま
す
。

●
㈱
大
半
商
店
の
取
組

①
節
電
意
識
向
上
の
為
、照
明
・

エ
ア
コ
ン
・
機
械
設
備
・
冷
凍

庫
・
乾
燥
機
の
ス
イ
ッ
チ
に
１

時
間
当
た
り
の
使
用
料（
目
安
）

を
表
示
。
ま
た
、
こ
ま
め
に
Ｏ

Ｆ
Ｆ
に
す
る
様
に
し
た
。

②
エ
ア
コ
ン
の
設
定
温
度
を
、

26
℃
↓
27
℃
に
変
更
。（
エ
コ

モ
ー
ド
運
転
設
定
）

③
Ｌ
Ｅ
Ｄ
で
な
か
っ
た
照
明
を

Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
変
更
（
冷
凍
庫
内
照

明
）

④
生
産
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
変
更

に
よ
り
、
急
速
冷
凍
機
の
稼
働

時
間
を
削
減
。（
月
間
70
時
間

程
度
）

⑤
年
に
１
度
、
電
気
使
用
量
削

減
の
為
の
検
討
会
議
を
実
施
。

　
令
和
５
年
度
の
雇
用
保
険
料

率
に
つ
い
て
は
、
現
在
（
令
和

５
年
３
月
31
日
ま
で
）、
一
般

の
事
業
の
場
合
、
労
使
合
わ
せ

の
緩
和
や
環
境
保
全
に
関
す
る

取
組
に
関
し
て
顕
著
な
功
績
の

あ
っ
た
企
業
及
び
団
体
を
表
彰

す
る
こ
と
に
よ
り
、
市
民
、
事

業
者
等
の
気
候
変
動
に
対
す
る

意
識
の
向
上
と
環
境
配
慮
活
動

の
さ
ら
な
る
普
及
促
進
を
図
る

こ
と
を
目
的
に
顕
彰
事
業
「
気

候
変
動
ア
ワ
ー
ド
」
を
実
施
し

ま
し
た
。

　
今
月
号
の
会
報
で
は
、
そ
の

気
候
変
動
ア
ワ
ー
ド
に
お
い
て
、

特
別
賞
を
受
賞
し
た
㈱
大
半
商

る
の
は
、
都
道
府
県
ご
と
に
必

要
な
医
療
費
（
支
出
）
が
異
な

る
た
め
で
す
。
令
和
５
年
度
の

健
康
保
険
料
率
は
、
令
和
３
年

度
の
医
療
費
を
基
に
算
出
さ
れ

て
い
ま
す
。
令
和
２

年
度
の
神
奈
川
支
部

の
医
療
費
は
、
コ
ロ

ナ
禍
に
よ
る
医
療
機

関
へ
の
受
診
控
え
の

影
響
な
ど
に
よ
り
大

幅
に
減
少
し
て
い
ま

し
た
。

　
令
和
３
年
度
の
神

奈
川
支
部
の
医
療
費

は
、
一
転
し
て
、
受

診
控
え
の
反
動
増
や

新
型
コ
ロ
ナ
に
係
る

医
療
費
の
増
加
等
に

よ
り
、
全
国
平
均
を

大
き
く
上
回
っ
た
こ

と
な
ど
か
ら
、

　
令
和
５
年
度
の
神

奈
川
支
部
の
健
康
保

険
料
率
は
引
上
げ
と

な
り
ま
し
た
。

　
昨
年
の
11
月
に
、
当
所
で
は

小
田
原
箱
根
地
域
で
気
候
変
動

　
協
会
け
ん
ぽ
の
保
険
料
率
は
、

加
入
者
の
み
な
さ
ま
の
医
療
費

に
も
と
づ
き
、
都
道
府
県
ご
と

に
算
出
さ
れ
ま
す
。
都
道
府
県

別
に
保
険
料
率
を
設
定
し
て
い

援
と
し
て
、
各
種
専
門
家
派
遣

事
業
を
実
施
し
て
お
り
ま
す
。

　
採
用
で
お
悩
み
の
事
業
者
様

が
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
ら
、

キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
資

格
を
有
す
る
前
田
さ
ん
を
専
門

家
と
し
て
派
遣
す
る
こ
と
も
可

能
で
す
の
で
、
お
気
軽
に
当
所

ま
で
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

Ａ
Ｓ
Ｍ
Ｍ
Ｙ

小
田
原
市
栄
町
３

－

17

－

１

☎
０
９
０（
２
４
６
０
）０
９
１
０

古民家を改装した趣のある店舗

ASMMY 代表　前田 直 氏

優
良
小
売
店
舗
紹
介

11
月
の
会
員
表
彰
式
で
表
彰
さ
れ
た
優
良
小
売
店
舗
７
店
舗
の
う
ち
、

今
月
は
残
る
１
店
舗
を
紹
介
し
ま
す
。

麦
焼
処
　
麦
踏

小
田
原
市
江
之
浦
３
０
７
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❖
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❖
❖
❖
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❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖

気

ア

候

ワ

変

ー

動

ド

特
別
賞
受
賞
企
業

　
　
　
　
取
組
事
例
紹
介

㈱
大
半
商
店

表
彰
を
受
け
る
㈱
大
半
商
店

代
表
取
締
役　

椙
崎
信
二
氏

創業者連載

企業の採用・研修・人事制度をコンサルティング

ASMMY 代表　前
ま え

田
だ

 直
すぐる

 氏

〈令和５年度 雇用保険料率〉

労働者負担 事業主負担 雇用保険料率

一般の事業 6/1,000 9.5/1,000 15.5/1,000

建設の事業 7/1,000 11.5/1,000 18.5/1,000

農林水産・清酒製造の事業 7/1,000 10.5/1,000 17.5/1,000

て
賃
金
の
13
・
５
／
１
０
０
０
、

建
設
の
事
業
の
場
合
、
労
使
合

せ
て
賃
金
の
16
・
５
／
１
０
０

０
負
担
し
て
い
る
保
険
料
率
が
、

令
和
５
年
４
月
１
日
か
ら
令
和

６
年
３
月
31
日
ま
で
は
、
一
般

の
事
業
が
15
・
５
／
１
０
０
０

に
建
設
の
事
業
が
、
18
・
５
／

１
０
０
０
に
引
上
げ
ら
れ
ま
す
。

　
詳
細
は
、
上
記
表
を
参
照
く

だ
さ
い
。

　
鈴
木
会
頭
は
、
在
所
日
は
設

け
て
お
り
ま
せ
ん
。
な
お
、
ご

用
の
あ
る
方
は
、
事
前
に
ご
連

絡
を
頂
け
れ
ば
直
接
又
は
Ｚ
ｏ

ｏ
ｍ
を
利
用
し
お
会
い
す
る
事

が
可
能
で
す
。

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

総
務
課

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

鈴
木
会
頭
の

在
所
日
に
つ
い
て

令
和
５
年
度
か
ら

雇
用
保
険
料
率
が
変
わ
り
ま
す

令　

和

５
年
度 

協
会
け
ん
ぽ
神
奈
川
支
部

保
険
料
率
が
変
更
と
な
り
ま
す

令和５年２月（３月納付分）まで 令和５年３月（４月納付分）から

給与・賞与の 9.85
％ ％

給与・賞与の 10.02
●健康保険料率

給与・賞与の 1.64
％ ％

給与・賞与の 1.82
●介護保険料率詳細は、上記Twitterから
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「
マ
ル
経
融
資
」

へ
の
ご
相
談

お
待
ち
し
て
い
ま
す

　
出
産
育
児
一
時
金
と
は
、
高

額
と
な
る
出
産
費
用
を
補
助

し
、
金
銭
的
な
負
担
を
抱
え
ず

に
出
産
で
き
る
よ
う
に
す
る
目

的
で
支
給
さ
れ
て
い
る
給
付
金

で
す
。
出
産
育
児
一
時
金
の
額

は
、
現
在
一
児
に
つ
き
42
万
円

（
※
産
科
医
療
補
償
制
度
に
加

入
さ
れ
て
い
な
い
医
療
機
関
等

で
出
産
し
た
場
合
は
40
万
８
千

円
）
が
支
給
さ
れ
ま
す
が
、
こ

の
度
、
令
和
５
年
４
月
１
日
か

ら
全
国
一
律
で
８
万
円
の
増
額

が
決
定
し
、
一
児
に
つ
き
総
額

50
万
円
（
48
万
８
千
円
＋
産
科

医
療
補
償
制
度
の
加
算
額
１
万

２
千
円
）
が
支
給
さ
れ
る
こ
と

と
な
り
ま
し
た
。

　
出
産
育
児
一
時
金
は
、
本
人

も
し
く
は
配
偶
者
が
健
康
保
険

の
被
保
険
者
ま
た
は
被
扶
養
者

で
あ
る
場
合
、妊
娠
85
日（
４
ヶ

月
）
以
後
の
出
産
（
生
産
（
早

産
）、
死
産
（
流
産
）、
人
工
妊

娠
中
絶
）
に
つ
い
て
、
健
康
保

険
や
国
民
健
康
保
険
か
ら
支
給

さ
れ
ま
す
。

※
直
接
支
払
制
度
を
利
用
す
る

場
合
は
、
出
産
に
か
か
っ
た
費

用
が
、
出
産
育
児
一
時
金
の
支

給
額
の
範
囲
内
で
あ
っ
た
場
合

は
、
出
産
後
に
そ
の
差
額
を
請

求
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ま

た
、
出
産
に
か
か
っ
た
費
用
が

出
産
育
児
一
時
金
の
支
給
額
を

超
え
る
場
合
に
は
、
そ
の
超
え

た
額
を
医
療
機
関
等
へ
お
支
払

い
頂
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
例
え
ば
、
産
科
医
療
保
障
制

度
に
加
入
し
て
い
る
病
院
で
の

出
産
費
用
が
45
万
円
だ
っ
た
場

合
、
今
ま
で
は
窓
口
で
３
万
円

支
払
う
必
要
が
あ
り
ま
し
た
が
、

４
月
以
後
は
出
産
育
児
一
時
金

が
50
万
円
に
増
額
さ
れ
る
た
め
、

窓
口
で
の
支
払
額
は
０
円
と
な

り
、
後
日
申
請
す
る
こ
と
で
差

額
の
５
万
円
が
別
途
支
給
さ
れ

　
同
社
は
、
１
９
６
７
年
に
設

立
し
ま
し
た
。
ハ
ー
ネ
ス
の
端

る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
直
接
支
払
制
度
を
利
用
し
な

い
場
合
は
、
出
産
に
か
か
る
費

用
を
全
額
一
度
お
支
払
い
い
た

だ
き
、
後
日
出
産
育
児
一
時
金

を
請
求
す
る
こ
と
で
支
給
さ
れ

ま
す
。
社
内
周
知
用
の
育
児
休

業
説
明
リ
ー
フ
レ
ッ
ト
の
金
額

を
修
正
す
る
な
ど
、
出
産
を
控

え
た
方
へ
の
案
内
は
正
し
い
金

額
を
周
知
で
き
る
よ
う
に
し
て

お
き
ま
し
ょ
う
。

※
産
科
医
療
保
障
制
度
と
は
、

出
産
の
際
に
赤
ち
ゃ
ん
が
重
度

の
脳
性
麻
痺
を
患
っ
た
場
合
の

補
償
制
度
で
す
。
制
度
へ
の
加

入
は
産
院
に
よ
っ
て
異
な
り
、

加
入
し
て
い
る
産
院
で
出
産
す

る
際
に
は
産
科
医
療
保
障
制
度

の
掛
け
金
が
支
給
さ
れ
ま
す
が
、

未
加
入
の
産
院
で
出
産
す
る
場

合
に
は
掛
け
金
分
が
支
給
さ
れ

ま
せ
ん
。

※
直
接
支
払
制
度
と
は
、
出
産

後
に
病
院
を
退
院
す
る
際
に
、

窓
口
で
支
払
う
出
産
費
用
の
負

担
を
軽
減
す
る
た
め
の
制
度
で

す
。
直
接
支
払
制
度
を
取
り
入

れ
て
い
る
病
院
や
産
院
で
出
産

子
生
産
か
ら
始
ま
り
、
現
在
は

足
柄
上
郡
開
成
町
と
静
岡
県
駿

東
郡
小
山
町
の
２
拠
点
で
、
自

動
車
・
情
報
機
器
等
の
部
品
生

産
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

　
自
動
車
向
け
は
売
上
全
体
の

８
割
。
そ
の
中
で
、
エ
ン
ジ
ン

周
り
の
部
品
が
多
く
を
占
め
て

お
り
、
昨
今
自
動
車
の
電
動
化

が
急
速
に
進
展
す
る
中
、
生
産

品
目
の
転
換
を
迫
ら
れ
て
い
ま

す
。
こ
の
た
め
自
動
車
業
界
で

培
っ
た
自
社
の
強
み
を
医
療
機

器
部
品
へ
活
用
す
る
こ
と
で
事

し
、
直
接
支
払
制
度
の
利
用
を

同
意
し
た
場
合
、
出
産
育
児
一

時
金
が
直
接
病
院
側
に
支
払
わ

れ
ま
す
。

（
情
報
提
供
）

宮
川
・
神
蔵
社
会
保
険
労
務
士

法
人

【
お
問
合
せ
】

宮
川
・
神
蔵
社
会
保
険
労
務
士

法
人

☎
０
４
６
５（
63
）３
３
１
８

業
の
継
続
・
拡
大
を
目
指
す
事

に
な
り
ま
し
た
。

　
そ
う
し
た
中
で
、
10
月
に
開

催
さ
れ
た
工
業
も
の
づ
く
り
部

会
主
催
の
「
補
助
金
＆
経
営
個

別
相
談
会
」
に
参
加
さ
れ
、
今

後
の
展
開
に
つ
い
て
、
小
田
原

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ

の
相
談
員
と
と
も
に
相
談
対
応

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
計

画
策
定
を
通
し
て
現
状
の
課
題

や
目
標
が
明
確
に
な
る
な
ど
の

効
果
が
期
待
で
き
る
た
め
、
経

営
革
新
計
画
の
策
定
を
勧
め
ら

れ
、
作
成
す
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

　
そ
の
後
は
、
当
所
経
営
相
談

員
か
ら
経
営
革
新
計
画
の
概
要

や
認
定
ま
で
の
流
れ
に
つ
い
て

説
明
し
、
商
工
会
議
所
の
専
門

家
派
遣
の
ス
キ
ー
ム
の
活
用
を

決
断
。
派
遣
さ
れ
た
中
小
企
業

　
令
和
５
年
10
月
か
ら
の
消
費

税
の
適
格
請
求
書
等
保
存
方
式

（
い
わ
ゆ
る
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
）

が
導
入
開
始
ま
で
約
半
年
と
な

り
ま
し
た
。
導
入
間
際
に
な
っ

て
混
乱
が
生
じ
な
い
よ
う
事
前

に
し
っ
か
り
と
準
備
を
し
て
お

き
ま
し
ょ
う
。

【
イ
ン
ボ
イ
ス
（
適
格
請
求
書
）

と
は
】

　
売
手
が
買
手
に
対
し
て
、
正

確
な
適
用
税
率
や
消
費
税
額
等

を
伝
え
る
も
の
で
す
。
具
体
的

に
は
、
現
行
の
「
区
分
記
載
請

診
断
士
の
湯
山
隆
氏
の
助
言
の

も
と
、
計
画
の
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア

ッ
プ
を
幾
度
と
な
く
繰
返
し
ま

し
た
。
３
段
階
の
経
営
戦
略
を

設
け
、
着
実
に
事
業
を
発
展
し

て
い
く
計
画
を
策
定
し
、
今
年

１
月
に
晴
れ
て
認
定
を
取
得
し

ま
し
た
。「
事
業
の
方
向
性
を

再
検
討
す
る
際
に
専
門
派
遣
制

度
で
様
々
な
助
言
を
い
た
だ
い

た
中
小
企
業
診
断
士
の
湯
山
さ

ん
や
商
工
会
議
所
職
員
の
方
と

タ
ッ
グ
を
組
ん
で
進
め
て
い
く

こ
と
が
で
き
た
の
は
大
変
心
強

い
も
の
で
し
た
」
と
髙
橋
社
長

は
嬉
し
そ
う
に
話
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

　
も
の
づ
く
り
を
通
じ
て
社
会

に
貢
献
す
る
こ
と
を
目
指
し
チ

ャ
レ
ン
ジ
を
続
け
る
同
社
。
金

属
プ
レ
ス
加
工
と
樹
脂
射
出
成

形
を
中
心
に
、
ス
ポ
ッ
ト
溶

求
書
」
に
「
登
録
番
号
」・「
適

用
税
率
」・「
消
費
税
額
」
等
の

記
載
が
追
加
さ
れ
た
も
の
で
す
。

（
左
記
、
図
を
参
照
）

【
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
（
適
格
請

求
書
等
保
存
方
式
と
は
】

　
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
と
は
、
複

数
税
率
の
導
入
後
、
消
費
税
の

仕
入
税
額
控
除
の
金
額
を
正
し

く
計
算
す
る
た
め
に
導
入
さ
れ

る
制
度
で
す
。

　
売
手
が
、
買
手
に
対
し
正
確

な
適
用
税
率
や
消
費
税
額
等
を

伝
え
る
た
め
の
手
段
と
し
て
、

接
・
ロ
ー
付
け
等
の
ア
ッ
セ
ン

ブ
リ
ー
や
、
熱
処
理
・
メ
ッ
キ

等
表
面
処
理
、
樹
脂
射
出
成
形

と
の
複
合
加
工
ま
で
、
グ
ル
ー

プ
会
社
　
ト
ル
ク
精
密
工
業
㈱

（
北
海
道
赤
平
市
）
と
の
総
合

力
を
発
揮
し
、
ト
ー
タ
ル
で
ご

提
案
い
た
し
ま
す
。
是
非
お
問

合
せ
く
だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

ト
ル
ク
工
業
株
式
会
社

足
柄
上
郡
開
成
町
金
井
島
１
３

０

－

１

静
岡
県
駿
東
郡
小
山
町
湯
船
１

１
５
７

－

10

☎
０
５
５
５（
76
）８
３
０
２

営
業
部
　
植
松
ま
で

イ
ン
ボ
イ
ス
（
適
格
請
求
書
）

を
交
付
し
、
買
手
が
交
付
さ
れ

た
イ
ン
ボ
イ
ス
を
保
存
す
る
こ

と
で
、
制
度
の
安
定
的
な
運
用

が
実
現
し
ま
す
。

【
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
全
般
に
関

す
る
お
問
合
せ
】

国
税
庁
イ
ン
ボ
イ
ス
コ
ー
ル
セ

ン
タ
ー

☎
０
１
２
０（
２
０
５
）５
５
３

（
受
付
時
間
）

９
時
00
分
〜
17
時
00
分
（
土
日

祝
日
を
除
く
）

　
マ
ル
経
融
資
は
、
無
担
保
・

無
保
証
人
で
商
工
会
議
所
の
推

薦
に
も
と
づ
き
融
資
さ
れ
る
日

本
政
策
金
融
公
庫
の
公
的
融
資

制
度
で
す
。

【
マ
ル
経
融
資
（
小
規
模
事
業

者
経
営
改
善
資
金
）】

●
融
資
限
度
額

：

２
０
０
０
万

円●
融
資
対
象
等

■
従
業
員
20
人
以
下
（
宿
泊
業

と
娯
楽
業
を
除
く
商
業
・
サ
ー

ビ
ス
業
は
５
人
以
下
）の
法
人
・

個
人
事
業
主

■
商
工
業
者
で
あ
り
、
日
本
政

策
金
融
公
庫
の
融
資
対
象
業
種

を
営
ん
で
い
る

　
詳
細
は
、
お
問
合
せ
く
だ
さ

い
。

●
利
率

：

１
・
30
％
（
３
月
１

日
現
在
）

【
お
問
合
せ
・
ご
相
談
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所
　

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

令和５年１月16日～
２月15日までの入会の方新しい会員さんです

事業所名 代表者名 住　　所 ＴＥＬ 事業内容

ドリームワークス㈱ 池田大樹 小田原市本町
1丁目10‒30 0465-22-0622 損保ジャパン代理店（損害保険・生命保険）

旅ナカラボ合同会社 野添幸太 小田原市城山
1丁目28‒26 070-8990-6882 観光施設向けお土産商品企画販売、観光新規事業開発支援事業

㈱マルハン 東日本カンパニー 山地智之 小田原市国府津
2810‒1 0465-43-9334 パチンコ店

おそうじ本舗 小田原南町店 濱田真吾 小田原市栢山
585‒3 070-3273-5021 ハウスクリーニング

㈱Ａｍｉｃａｌ 並木崇徳 小田原市栄町
2丁目9‒19 080-1215-9556 パーソナルジム

インボイス 令和５年（2023年）10月～

請求書
○○㈱御中

㈱△△（T1234…）

●年■月分

■月▲日　割りばし 550 円
■月▲日　牛　　肉 ※5,400 円

…

　　　　合　計 43,600 円
10％対象 22,000 円 内税 2,000 円
8％対象 21,600 円 内税 1,600 円
※は軽減税率対象

【記載事項】
区分記載請求書に以下の
事項が追加されたもの

① 登録番号
 《課税事業者のみ登録可》
② 適用税率
③ 税率ごとに区分した
消費税額等

T1234…

10％
8％

2,000 円
1,600 円

① 登録番号
 《課税事業者のみ登録可》
② 適用税率
③ 税率ごとに区分した
消費税額等

区分記載請求書（現行）～令和５年（2023年）９月

請求書
○○㈱御中

㈱△△

●年■月分

■月▲日　割りばし 550 円）
■月▲日　牛　　肉 ※5,400 円）

…

　　　　合　計 43,600 円）
　　　（10％対象 22,000 円）
　　　（08％対象 21,600 円）

※は軽減税率対象

【記載事項】
① 請求書発行事業者の
氏名又は名称

② 取引年月日
③ 取引の内容（軽減対象税
率の対象品目である旨）

④ 税率ごとに区分して
合計した対価の額

⑤ 書類の交付を受ける事業
者の氏名又は名称

〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
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〜
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〜
〜
〜
〜
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〜
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〜
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〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜

65歳超雇用推進助成金のご案内
65歳超継続雇用促進コース

高年齢者の就労機会の確保および希望者全員が安心して働ける雇用基盤の
整備を目的とし、65歳以上への定年引上げ等の取組みを実施した事業主

高年齢者評価制度等雇用管理改善コース
高年齢者の雇用の推進を図るための雇用管理制度の整備（賃金・人事処
遇制度、労働時間、健康管理制度等）に係る措置を実施した事業主

高年齢者無期雇用転換コース
高年齢者が意欲と能力がある限り年齢に関わりなくいきいきと働ける社
会を構築していくために、50歳以上かつ定年年齢未満の有期契約労働者
を転換制度に基づき、無期雇用労働者に転換させた事業主

詳しい内容につきましては、以下の問合わせ先までご連絡ください。
また、機構ホームページでも情報提供していますのでご覧ください。
https://www.jeed.go.jp/elderly/subsidy/

65歳超雇用推進助成金に係る
説明動画はこちら▶▶▶▶▶

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
　　　　　　神奈川支部　高齢・障害者業務課

TEL  ０４５－３６０－６０１０

令
和
５
年
４
月
１
日
か
らが

出
産
育
児
一
時
金

50
万
円
に
増
額

令
和
５
年
４
月
１
日
か
ら

令
和
５
年
４
月
１
日
か
ら

令
和
５
年
４
月
１
日
か
ら

「インボイス制度」
開始まであと半年
（令和５年10月１日から）
事前の準備は出来ていますか？

商
工
会
議
所
活
用
事
例
紹
介

自
動
車
部
品
技
術
を
活
用
し
た
医
療
機
器
部
品
の

生
産
・
販
売
で
経
営
革
新
計
画
の
認
定
を
取
得

ト
ル
ク
工
業
㈱
　
代
表
取
締
役
　
髙
橋 

伸 

氏

年に１回の法定健康診断（義務）は、
小田原箱根健診クリニックで。

（小田原駅直結、ミナカ小田原内）

法定健康診断 11,000 円（税込）
深夜業健康診断 5,140 円（税込）
簡易健康診断 5,500 円（税込）

〒250-0011 小田原市栄町1-1-15 ミナカ小田原 7 階

ご予約はお電話にて　℡ 0465-24-0077

法定健康診断 11,000 円（税込）
深夜業健康診断 5,140 円（税込）
簡易健康診断 5,500 円（税込）

小田原市、箱根町の経営者の皆様へ
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当
所
会
員
事
業
所
で
あ
る
㈱

イ
ン
ク
ル
ー
ブ
で
は
、
昨
年
12

が
難
し
く
な
っ
て
い
る
事
か
ら
、

先
ず
は
、
自
社
や
業
界
を
知
っ

て
も
ら
い
将
来
の
職
業
選
択
の

参
考
に
し
て
欲
し
い
と
い
う
趣

旨
で
毎
年
、
実
施
を
し
て
い
ま

す
。

　
今
年
度
の
説
明
会
も
、
コ
ロ

ナ
禍
と
い
う
状
況
下
で
の
開
催

と
な
り
ま
し
た
が
、
リ
ア
ル
で

の
開
催
に
こ
だ
わ
り
実
施
し
ま

し
た
。
コ
ロ
ナ
対
策
を
万
全
に

当
所
の
会
員
事
業
所
32
社
が
参

加
し
、
若
年
層
を
中
心
に
55
名

の
方
が
説
明
会
に
訪
れ
ま
し
た
。

自
分
の
興
味
の
あ
る
企
業
ブ
ー

ス
を
ま
わ
り
、
熱
心
に
担
当
者

の
話
を
聞
く
参
加
者
の
姿
が
印

象
的
で
し
た
。

　
去
る
、
３
月
９
日
、
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
小
田
原
・
小
田
原
市
と

の
共
催
で
、「
小
田
原
・
箱
根

合
同
企
業
説
明
会
」
を
開
催
し

ま
し
た
。

　
こ
の
合
同
企
業
説
明
会
は
、

中
小
企
業
に
お
い
て
若
年
層
の

人
材
を
確
保
し
将
来
の
自
社
を

支
え
る
人
材
と
し
て
育
て
る
事

ツ
の
紹
介
の
他
、
豪
華
賞
品
が

当
た
る
イ
ン
ス
タ
キ
ャ
ン
ペ
ー

ン
や
、
ス
イ
ー
ツ
セ
ミ
ナ
ー
開

催
な
ど
様
々
な
企
画
を
予
定
し

て
い
ま
す
。

　
詳
細
に
つ
い
て
は
、
公
式
Ｈ

Ｐ
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

箱
根
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
フ
ォ
ー

ラ
ム

※
問
合
せ
は
Ｈ
Ｐ
の
問
合
せ
メ

ー
ル
よ
り

　
ま
た
、「
小
田
原
お
で
ん
種

コ
ン
テ
ス
ト
」
の
最
終
審
査
と

結
果
発
表
も
行
わ
れ
ま
す
。

　
お
で
ん
と
お
花
見
が
一
緒
に

楽
し
め
る
の
も
こ
の
お
祭
り
の

魅
力
の
一
つ
で
す
。
皆
様
の
ご

来
場
を
お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

【
日
時
】

４
月
１
日
（
土
）・
２
日
（
日
）

10
時
00
分
〜
17
時
00
分
（
２
日

は
、
16
時
00
分
ま
で
）

【
場
所
】

小
田
原
城
址
公
園
　
二
の
丸
広

場

　
春
の
光
が
あ
ふ
れ
る
箱
根
の

す
て
き
な
空
間
と
美
し
い
景
色
、

幸
せ
を
味
わ
う
ス
イ
ー
ツ
を
紹

介
す
る
企
画
で
す
。

　
箱
根
が
大
好
き
な
お
客
さ
ま

が
集
い
箱
根
と
ス
イ
ー
ツ
を
語

り
合
い
み
ん
な
で
つ
く
り
楽
し

む
箱
根
を
目
指
す
、
新
し
い
ス

イ
ー
ツ
の
企
画
で
す
。
ス
イ
ー

　
４
月
１
日
、
２
日
の
両
日
、

小
田
原
城
址
公
園
の
二
の
丸
広

場
に
て
「
お
で
ん
サ
ミ
ッ
ト
」

が
開
催
さ
れ
ま
す
。
全
国
か
ら

「
ふ
る
さ
と
お
で
ん
」
が
集
合

し
、
小
田
原
お
で
ん
を
は
じ
め
、

全
国
各
地
の
お
で
ん
を
味
わ
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。

●
写
真
付
き
で
わ
か
り
や
す
く

解
説

　
迫
力
あ
る
写
真
と
と
も
に
、

そ
れ
ぞ
れ
の
宿
場
町
に
つ
い
て

解
説
。
ま
る
で
そ
こ
を
歩
い
て

い
る
か
の
よ
う
な
、
臨
場
感
あ

る
誌
面
と
な
っ
て
い
ま
す
。

●
実
際
に
歩
く
人
の
た
め
の
地

図
も
掲
載

　
東
海
道
五
十
三
次
を
訪
れ
る

こ
と
を
考
え
、
地
図
を
掲
載
。

宿
場
町
の
魅
力
的
な
ポ
イ
ン
ト

を
見
逃
さ
な
い
よ
う
、
目
印
や

見
て
お
き
た
い
ス
ポ
ッ
ト
を
示

し
て
い
ま
す
。

●
街
道
の
食
、
お
土
産
情
報
も

充
実

　
歴
史
に
つ
い
て
だ
け
で
は
な

く
、
各
宿
場
町
で
食
べ
て
お
き

た
い
料
理
や
、
買
っ
て
帰
り
た

い
お
土
産
に
つ
い
て
も
た
っ
ぷ

り
紹
介
。
旅
行
気
分
を
味
わ
う

に
も
、
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
と
し
て

も
、
役
立
つ
１
冊
で
す
。

【
同
誌
に
関
す
る
お
問
合
せ
】

㈱
イ
ン
ク
ル
ー
ブ

担
当

：

牧
野

☎
０
４
４（
９
５
９
）３
７
５
０

月
上
旬
に
『
写
真
で
た
ど
る
、

現
代
の
東
海
道
五
十
三
次
を
往

く
（
上
巻
）』
を
発

行
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
、
同
社

発
行
の
プ
レ
ミ
ア

ム
フ
リ
ー
ペ
ー

パ
ー
「
ミ
ス
モ
」

の
人
気
連
載
、「
東

海
道
五
十
三
次
を

往
く
」
を
書
籍
化

し
た
も
の
で
す
。

東
海
道
の
か
つ
て

の
宿
場
町
を
、
当

時
の
面
影
や
痕
跡

を
探
し
な
が
ら
、

歴
史
や
文
化
、
食

や
お
土
産
情
報
も

織
り
交
ぜ
て
紹
介

し
て
い
ま
す
。

箱 

根 

＆

小 
田 

原

◆
◆
◆
◆
◆
◆
◆
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◆
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×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×

小田原宿・箱根宿の魅力も紹介されています

担当者の話を熱心に聞く参加者
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❖
❖
❖
❖

写
真
で
た
ど
る
、
現
代
の

東
海
道
五
十
三
次
を
往
く

が
発
行
さ
れ
ま
し
た

小
田
原
宿
・
箱
根
宿
を
紹
介

「
お
で
ん
サ
ミ
ッ
ト
」が
開
催

４
月
１
日
・
２
日

　
　
全
国
各
地
の
お
で
ん
を
堪
能

４月は
　　会費納入月です
　４月に会費の引落としのお申込み
を頂いている事業所におかれまして
は指定金融機関から、４月27日に当
所の会費が引落としとなります。
　また、令和４年度に増口の手続を
させて頂きました事業所におかれま
しては、引落し金額が例年と異なり
ます。どうぞよろしくお願いいたし
ます。

̶ 管内定期情報 ̶
調査項目 調 査 月 数　値 対前月比 対前年

同月比 資料提供

小
田
原
市

人　口 2月1日現在 187,058 人 △ 108 人 △ 806 人 小
田
原
市世帯数 2月1日現在 83,793 世帯 5 世帯 880 世帯

箱
根
町

人　口 2月1日現在 10,877 人 △ 18 人 △ 110 人 箱
根
町世帯数 2月1日現在 6,265 世帯 △ 20 世帯 △ 435 世帯

求
人
求
職
状
況

求人倍率 1月分 0.86 △ 0.03 0.22
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
小
田
原

有　効
求人数 1月分 2,394 人 △ 13 人 387 人

有　効
求職数 1月分 2,785 人 69 人 △ 373 人

天 守 閣
入場者数 1月分 40,186 人 2,324 人 7,938 人 小田原市

観光協会

■ネット試験
試　験　名 試　験　日

日商プログラミング 試験日は各会場が決定します。
詳細は日本商工会議所ＨＰまたは

日商検定情報ダイヤル
（03-5777-8600）へ
お問合せください。

日商ＰＣ（文書作成・データ活用）
原価計算初級
簿記初級

キーボード操作
◎各試験会場に直接申込みになります。
◎当所認定の試験会場は下記の通りです。
　パソコン教室 岸　　　　　　0465-47-6662
　パソコンくらぶ おぐぱそ　　0465-44-4262

■日商珠算（そろばん）/日珠連暗算/日珠連段位
回　数 種　目 開　催　日 受付期間
第228回 珠算・暗算

６月25日（第４日曜） ５月８日（月）～５月19日（金）
第138回 段位
第229回 珠算・暗算

10月22日（第４日曜） ９月４日（月）～９月15日（金）
第139回 段位
第230回 珠算・暗算

２月11日（第２日曜） 12月18日（月）～１月５日（金）
第140回 段位
◎受験料　段位 ¥2,950 ／ 段位珠算のみ ¥2,550 ／ 段位暗算のみ ¥1,220
　　　　　１級 ¥2,340 ／ ２級 ¥1,730 ／ ３級 ¥1,530
　　　　　４～６級 ¥1,020 ／ ７～10級 ¥910 ／ 暗算１～７級 ¥910

■珠算（下級）/日珠連暗算　※日珠連小田原支部会員教場のみ
回　数 開　催　日 受付期間
第１回 ４月９日（第２日曜） ２月20日（月）～３月３日（金）
第２回 ８月６日（第１日曜） ６月19日（月）～６月23日（金）
第３回 12月10日（第２日曜） 10月23日（月）～11月２日（木）

◎暗算検定（１～７級）は、珠算検定・珠算下級検定と同日に申込みと施行します。

＝各検定試験の注意事項＝
◎受験申込書は原則本人の自筆に限ります。
◎ 試験当日は身分証明書（氏名・生年月日・顔写真
の確認できるもの）を必ず持参してください。
◎ 新型コロナウイルス感染症の感染拡大状況等によ
り、試験日程の変更または中止させていただく場
合があります。
　 また、受験者数を制限させていただく場合があり
ます。

問合せ：小田原箱根商工会議所　検定担当　TEL 0465-23-1811

小田原箱根商工会議所
各種検定ページは

小田原箱根商工会議所 2023年度 各種検定試験一覧表
■日商簿記　※２月開催試験は２・３級のみ
回　数 開　催　日 申込方法 受付期間

第164回 ６月11日（第２日曜）
窓口 ４月24日（月）～５月12日（金）
ＷＥＢ ４月24日（月）～５月10日（水）

第165回 11月19日（第３日曜）
窓口 10月２日（月）～10月20日（金）
ＷＥＢ 10月２日（月）～10月18日（水）

第166回 ２月25日（第４日曜）
窓口 １月９日（火）～１月26日（金）
ＷＥＢ １月９日（火）～１月24日（水）

◎受験料　１級 ¥7,850　２級 ¥4,720　３級 ¥2,850
※注意　　・ＷＥＢ申込みは別途手数料がかかります。
　　　　　・受付期間中でも定員になり次第締め切らせて頂きます。
　　　　　・ ２級と３級は随時受験可能なネット試験もございます。

詳細は下記、日本商工会議所ホームページをご覧ください。
　　　　　　https://www.kentei.ne.jp/33013

〜幸せを味わうスイーツを紹介〜

新企画

「小田原・箱根合同企業説明会」を開催
当所会員事業所32社が参加
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