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域
経
済
の
好
循
環
」
を
両
立
す

べ
く
、
日
々
努
力
を
重
ね
て
い

く
所
存
で
ご
ざ
い
ま
す
が
、
持

続
可
能
な
社
会
を
構
築
す
る
た

め
に
も
、
市
民
の
皆
様
は
も
と

よ
り
、
地
元
企
業
の
皆
様
と
の

協
働
は
不
可
欠
で
あ
る
と
考
え

て
お
り
ま
す
こ
と
か
ら
、
変
わ

ら
ぬ
お
力
添
え
を
賜
り
ま
す
よ

う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
に
、
輝
か
し
い
新
年
に

お
け
る
小
田
原
箱
根
商
工
会
議

所
の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
、
会

員
の
皆
様
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸

を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
、

新
年
の
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

　
現
在
、
第
４
回
の
小
規
模
事

業
者
持
続
化
補
助
金（
一
般
型
）

の
申
請
受
付
を
し
て
い
ま
す
。

　
こ
の
補
助
金
は
、
販
路
拡
大

や
集
客
に
取
組
む
費
用
を
補
助

す
る
も
の
で
、チ
ラ
シ
の
作
成
・

新
商
品
開
発
の
た
め
の
開
発
費

な
ど
幅
広
く
利
用
で
き
る
補
助

金
で
す
。
な
お
、
補
助
額
は
、

上
限
が
50
万
円
で
、
２
／
３
が

補
助
さ
れ
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
業
種
毎
の
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
に
基
づ
い
た
感
染
拡
大

防
止
策
に
取
組（
事
業
再
開
枠
）

を
行
う
場
合
に
は
、
定
額
補
助

（
上
限
50
万
円
）
が
上
乗
せ
さ

れ
ま
す
。
補
助
金
の
詳
細
は
、

日
本
商
工
会
議
所
Ｈ
Ｐ
で
ご
確

認
く
だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

ら
し
い
も
の
と
な
り
ま
す
よ
う
、

心
よ
り
祈
念
申
し
あ
げ
ま
し
て

新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。

ら
し
に
ぎ
わ
い
拠
点
と
し
て
、

「
ミ
ナ
カ
小
田
原
」
が
グ
ラ
ン

ド
オ
ー
プ
ン
し
、
明
る
い
話
題

と
な
り
ま
し
た
。
ま
た
、
建
設

中
で
あ
る
市
民
ホ
ー
ル
も
、
愛

称
が
「
小
田
原
三
の
丸
ホ
ー

ル
」
に
決
定
し
、「
小
田
原
市

観
光
交
流
セ
ン
タ
ー
」
と
と
も

に
今
年
度
の
オ
ー
プ
ン
を
予
定

し
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
ら
の
拠

点
で
は
、
多
く
の
人
が
行
き
交

い
、
さ
ら
な
る
賑
わ
い
が
生
ま

れ
る
と
と
も
に
、
ま
ち
な
か
の

回
遊
性
を
高
め
、
小
田
原
の
魅

力
を
存
分
に
発
信
で
き
る
も
の

と
期
待
し
て
お
り
ま
す
。

　
本
市
で
は
、
小
田
原
の
ポ
テ

ン
シ
ャ
ル
を
最
大
限
に
引
き
出

し
、「
生
活
の
質
の
向
上
」、「
地

へ
の
対
策
で
す
。
感
染
拡
大
防

止
に
努
め
な
が
ら
の
日
常
生
活

や
経
済
活
動
に
つ
い
て
、
国
や

県
と
連
携
し
な
が
ら
支
援
し
て

い
く
こ
と
が
最
重
要
で
あ
る
と

考
え
ま
す
の
で
、
必
要
と
判
断

し
た
施
策
は
ス
ピ
ー
ド
感
を

も
っ
て
取
り
組
ん
で
ま
い
る
所

存
で
す
。

　
本
年
は
、
延
期
さ
れ
て
い
た

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ

ン
ピ
ッ
ク
が
開
催
さ
れ
る
見
通

し
と
な
っ
て
い
ま
す
。
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
対
策
を
講

じ
な
が
ら
も
私
は
「
箱
根
」
と

い
う
ブ
ラ
ン
ド
を
さ
ら
に
磨
き

上
げ
、
国
内
外
の
人
々
が
目
指

し
て
訪
れ
る
よ
う
な
観
光
地
と

し
て
の
魅
力
を
よ
り
一
層
向
上

さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
お

り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
引
き

続
き
、
地
域
経
済
を
支
え
る
小

田
原
箱
根
商
工
会
議
所
会
員
の

皆
さ
ま
方
の
ご
理
解
と
ご
協
力

を
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
と
な
り
ま
す
が
、
本
年

が
小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所
の

会
員
の
皆
さ
ま
に
と
っ
て
素
晴

す
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
感
染
拡
大
と
い
う
未
曽
有
の

事
態
に
よ
り
、
生
活
は
一
変
し
、

経
済
活
動
を
始
め
様
々
な
面
に

お
い
て
、
甚
大
な
影
響
を
受
け

た
一
年
で
あ
り
ま
し
た
。
皆
様

方
の
ご
尽
力
も
あ
り
、「
新
し

い
生
活
様
式
」
を
取
り
入
れ
な

が
ら
、
経
済
活
動
も
再
開
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
あ
り
ま
す
が
、

ア
フ
タ
ー
コ
ロ
ナ
へ
の
対
応
は

今
後
も
必
要
で
す
。

　
一
方
、
昨
年
12
月
に
は
、
暮

　
新
年
、
明
け
ま
し
て
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
皆
さ
ま
に

お
か
れ
ま
し
て
は
、
健
や
か
に

新
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と
お
慶

び
申
し
あ
げ
ま
す
。

　
ま
た
、
平
素
は
、
町
行
政
に

対
し
、
温
か
い
ご
理
解
、
ご
支

援
を
賜
り
厚
く
御
礼
申
し
あ
げ

ま
す
。

　
昨
年
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
と
向
き
合
わ
ざ
る
を
得
ず
、

箱
根
町
で
は
そ
の
前
年
の
大
雨

な
ど
、
自
然
災
害
に
よ
る
影
響

が
残
る
中
へ
の
追
い
打
ち
と
な

り
、
基
幹
産
業
で
あ
る
観
光
に

大
き
な
打
撃
を
受
け
る
大
変
厳

し
い
年
が
続
い
て
お
り
ま
す
。

　
新
た
な
年
を
迎
え
、
第
一
に

取
り
組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

こ
と
は
、
今
な
お
終
わ
り
が
見

え
な
い
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
皆
様
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
良
き
新
年
を
お
迎
え

の
こ
と
と
心
よ
り
お
慶
び
申
し

上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
昨
年
を
振
り
返
り
ま

く
の
方
か
ら
参
加
の
申
込
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、
今
年
は
、

コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
事
で
、
一
般

の
参
加
定
員
を
10
名
に
設
定
を

さ
せ
て
頂
き
実
施
し
ま
し
た
。

　
当
日
は
、
小
田
原
城
か
ら
、

相
模
湾
の
海
面
に
反
射
す
る
美

し
い
初
日
の
出
を
見
る
事
が
で

き
ま
し
た
。
参
加
者
は
、
今
年

が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
が
収
束
を
し
、
希
望
に
満
ち

た
年
と
な
る
よ
う
願
い
な
が
ら

輝
き
放
つ
初
日
の
出
を
拝
み
眺

め
て
い
ま
し
た
。

　
令
和
３
年
１
月
１
日
、
当
所

青
年
部
主
催
の
「
小
田
原
城
か

ら
初
日
の
出
を
見
る
会
」
が
開

催
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
事
業
は
、
今
回
で
30
回

目
の
開
催
と
な
り
、
毎
年
、
多

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
地
産

地
消
、
東
京
オ
リ
パ
ラ
を
機
に

地
域
に
残
す
べ
き
レ
ガ
シ
ー
、

そ
し
て
、
コ
ロ
ナ
で
明
ら
か
に

な
っ
た
経
営
上
の
課
題
、
例
え

ば
、
デ
ジ
タ
ル
化
の
遅
れ
、
観

光
の
あ
り
方
の
見
直
し
な
ど
、

地
域
の
中
小
企
業
の
集
ま
り
と

し
て
や
る
べ
き
こ
と
、
や
れ
る

こ
と
が
山
積
み
で
す
。

　
地
域
で
廻
る
お
金
を
増
や
し
、

そ
の
廻
る
ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
、

持
続
可
能
な
地
域
の
経
済
の
力

で
持
続
可
能
な
地
域
を
元
気
に

し
て
い
け
る
よ
う
に
、
今
年
も

様
々
な
活
動
を
展
開
し
て
ま
い

り
ま
す
。

　
２
月
に
は
新
し
い
会
館
が

オ
ー
プ
ン
し
ま
す
。
単
な
る
事

務
所
ス
ペ
ー
ス
を
超
え
、
会
員

の
皆
さ
ま
の
さ
ら
な
る
連
携
や

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
づ
く
り
の
拠
点

に
し
た
い
と
準
備
し
て
ま
い
り

ま
し
た
。
眺
め
の
い
い
カ
フ
ェ

ス
ペ
ー
ス
も
ご
ざ
い
ま
す
。
ぜ

ひ
、
気
軽
に
お
立
ち
寄
り
く
だ

さ
い
。

　
共
に
目
の
前
の
苦
境
を
乗
り

越
え
、
こ
の
一
年
実
り
多
き
年

に
な
り
ま
す
こ
と
を
祈
念
申
し

上
げ
、
年
頭
の
ご
挨
拶
と
さ
せ

て
い
た
だ
き
ま
す
。

な
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
し
か
る
に
「
来
る
べ
き
未

来
」
と
は
ど
ん
な
世
の
中
な
の

で
し
ょ
う
。
コ
ロ
ナ
の
前
か
ら

私
た
ち
は
気
候
変
動
や
Ｓ
Ｄ
Ｇ

ｓ
と
い
っ
た
世
界
共
通
の
喫
緊

の
課
題
を
突
き
付
け
ら
れ
て
い

ま
し
た
。
コ
ロ
ナ
か
ら
の
回
復

は
そ
の
課
題
か
ら
目
を
そ
ら
し

て
い
て
は
で
き
な
い
、
い
や
、

そ
れ
ら
に
真
摯
に
取
り
組
む
こ

と
が
コ
ロ
ナ
か
ら
の
回
復
を
と

げ
、「
来
る
べ
き
未
来
」
を
創
っ

て
い
く
こ
と
に
な
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
を
体
験
し
て
、

自
社
の
商
売
の
弱
点
や
課
題
も

見
え
て
き
た
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。
ま
た
逆
に
、
強
み

を
再
認
識
し
た
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
い

ず
れ
に
し
て
も
、
こ
の
厳
し
い

試
練
を
チ
ャ
ン
ス
と
捉
え
、
学

び
を
活
か
し
て
、
次
の
一
手
へ

つ
な
げ
る
と
い
う
し
た
た
か
さ

を
持
ち
た
い
も
の
で
す
。

　
商
工
会
議
所
の
役
割
の
一
丁

目
一
番
地
は
、
会
員
企
業
の
商

売
繁
盛
の
お
手
伝
い
で
あ
る
こ

と
は
繰
り
返
し
申
し
上
げ
て
い

ま
す
。
働
き
方
改
革
、
事
業
承

継
、
創
業
支
援
、
地
域
防
災
、

と
、
例
え
ば
、
道
路
や
電
車
が

空
い
て
い
る
と
か
、
老
舗
企
業

の
経
営
が
立
ち
行
か
な
く
な
る

と
か
、
テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
の
新

し
い
働
き
方
が
始
ま
る
と
か
、

東
京
集
中
か
ら
地
方
分
散
へ
の

動
き
が
起
こ
る
と
か
の
中
に
は
、

も
し
か
し
た
ら
コ
ロ
ナ
が
な
く

と
も
早
晩
起
こ
っ
た
こ
と
が
多

い
よ
う
に
思
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ

が
未
来
を
一
足
先
に
連
れ
て
き

て
、
私
た
ち
は
、
い
わ
ば
「
来

る
べ
き
未
来
」
を
垣
間
見
せ
ら

れ
て
い
る
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

と
す
れ
ば
、
過
去
に
戻
ろ
う
と

す
る
こ
と
は
あ
ま
り
意
味
が
な

く
、
そ
れ
よ
り
「
来
る
べ
き
未

来
」
の
中
で
、
経
営
者
と
し
て

は
自
分
の
会
社
が
ど
う
お
客
様

の
役
に
立
っ
て
い
け
る
の
か
？
　

個
人
と
し
て
は
い
か
に
イ
キ
イ

キ
ワ
ク
ワ
ク
心
豊
か
に
暮
ら
せ

る
か
を
考
え
、
で
き
る
こ
と
か

ら
実
践
し
て
い
く
ほ
う
が
、
少

な
く
と
も
気
持
ち
は
前
向
き
に

　
謹
ん
で
新
年
の
お
慶
び
を
申

し
上
げ
ま
す
。「
明
け
ま
し
て

お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま
す
」
の

ご
挨
拶
が
似
つ
か
わ
し
く
な
い

と
感
じ
る
お
正
月
は
初
め
て
で

す
。
コ
ロ
ナ
禍
で
お
亡
く
な
り

に
な
っ
た
方
々
、
闘
病
中
の

方
々
、
事
業
や
生
活
に
苦
労
さ

れ
て
い
る
方
々
の
こ
と
を
想
う

と
、
気
兼
ね
な
く
お
祝
い
を
申

し
上
げ
る
の
は
憚
ら
れ
ま
す
し
、

ま
た
、
皆
さ
ん
の
健
康
の
た
め

に
医
療
や
福
祉
の
前
線
で
戦
っ

て
い
る
方
々
の
こ
と
を
想
う
と
、

祝
辞
よ
り
も
心
か
ら
の
感
謝
を

申
し
上
げ
た
く
存
じ
ま
す
。

　
さ
て
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
で
昨

今
私
た
ち
が
体
験
し
て
い
る
こ

小
田
原
城
か
ら
拝
む
初
日
の
出
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議
論
し
て
、行
動
し
て
、結
果
を
問
う
商
工
会
議
所

　
本
年
も
小
田
原
・
箱
根
の
元
気
を
発
信
し
ま
す

新
年
の
ご
挨
拶

  「
災
い
転
じ
て
・
・
・
」

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

会 
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第４回

小
規
模
事
業
者

持
続
化
補
助
金

小
田
原
城
か
ら

初
日
の
出
を

　
　
　
　
見
る
会

福祉用具販売・レンタル、住宅の改修工事

チャーリーケア小 田 原 店　小田原市扇町 3-14-21
　　　　　　　　　　　　　TEL  0465-66-3300
チャーリーケア秦野営業所　秦野市南矢名 5-15-17
　　　　　　　　　　　　　TEL  0463-86-6132

介護に関するご相談は当社まで！
お気軽にご相談下さい。

暮ら
しの中

へ、人の
こころへ

●ドラッカーマネジメント
●ポーター競争戦略、B.S.C による経営戦略
●経営者が知っていなければならない計数管理など

小田原地域の多くの経営者が受講した、
実績のあるマネジメントスクール

マネジメントスクール

■お問い合わせ、資料請求は、下記までご連絡ください
　詳細は、ＨＰをご覧ください

小田原市城山3丁目25番23号
TEL0465-24-3311 mail :soumu@enari-brain.com

中小企業に特化！明日の経営者育成を目指す実践経営学

内　容

講　師
受講料 定　員
期　間

税理士・中小企業診断士　  江成　健一
200,000円（税抜）／全20回 15名
2019年4月～2021年2月　随時募集
原則毎月第2火曜日　18:30～20:30
（株）ブレイン・スタッフ



令和３年１月15日 （毎月１回20日発行） 第　68３　号（2）

　
賞
与
の
支
給
基
準
が
「
職
務

の
内
容
」「
人
材
活
用
の
仕
組

み
」「
正
社
員
の
人
材
確
保
や

定
着
目
的
」「
長
年
の
勤
務
に

対
す
る
功
労
報
償
」
等
の
違
い

に
よ
り
決
定
さ
れ
る
場
合
は
、

不
合
理
と
さ
れ
に
く
い
傾
向
が

あ
り
ま
す
。

　
判
断
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
給
与

や
賞
与
の
性
質
や
目
的
が
、
対

象
の
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
・

有
期
雇
用
労
働
者
に
も
当
て
は

ま
る
か
、
そ
れ
に
基
づ
き
支
給

決
定
し
て
い
る
か
、
と
い
う
点

　
当
所
は
、
平
成
11
年
度
か
ら
、

報
徳
ゆ
か
り
の
、
掛
川
商
工
会

議
所
・
日
光
商
工
会
議
所
の
３

商
工
会
議
所
と
災
害
時
に
お
け

る
支
援
協
定
を
締
結
し
交
流
を

続
け
て
い
ま
す
。

　
３
商
工
会
議
所
で
は
、
定
期

員
で
は
ど
の
程
度
違
う
の
か
、

そ
の
違
い
に
応
じ
た
基
本
給
の

差
に
な
っ
て
い
る
か
が
問
わ
れ

ま
す
。

　「
職
務
の
内
容
」「
人
財
活
用

の
仕
組
み
（
人
事
異
動
や
転
勤

の
有
無
な
ど
）」
の
違
い
を
明

確
に
し
、
職
務
の
専
門
性
や
難

易
度
、
経
営
・
業
績
へ
の
影
響

度
等
の
性
質
を
比
較
す
る
こ
と

で
、
基
本
給
の
違
い
が
妥
当
な

も
の
で
あ
る
の
か
を
検
証
す
る

と
よ
い
で
し
ょ
う
。

【
賞
与
に
つ
い
て
】

●
考
え
方

　
賞
与
の
支
給
に
つ
い
て
、
会

社
の
業
績
等
へ
の
労
働
者
の
貢

献
に
応
じ
て
支
給
す
る
場
合
は
、

同
一
の
貢
献
に
は
同
一
の
支
給
、

違
い
が
あ
れ
ば
違
い
に
応
じ
た

支
給
を
行
わ
な
け
れ
ば
な
り
ま

せ
ん
。

●
ポ
イ
ン
ト

　
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働
者
・
有

期
雇
用
労
働
者
と
正
社
員
と
の

間
で
、
賞
与
の
支
給
に
つ
い
て

取
り
扱
い
の
違
い
が
あ
る
場
合

は
、
そ
の
違
い
を
検
証
し
ま
し 

ょ
う
。

　
先
月
号
ま
で
の
特
集
で
は
、

同
一
労
働
同
一
賃
金
の
基
本
的

な
考
え
方
と
企
業
の
対
応
す
べ

き
事
項
に
つ
い
て
お
知
ら
せ
し

ま
し
た
。

　
今
月
号
で
は
、「
同
一
労
働

同
一
賃
金
」
に
関
す
る
最
高
裁

判
決
な
ど
を
踏
ま
え
て
、
基
本

給
、
賞
与
の
考
え
方
と
留
意
す

べ
き
ポ
イ
ン
ト
に
つ
い
て
お
伝

え
し
ま
す
。

【
基
本
給
に
つ
い
て
】

●
考
え
方

　
労
働
者
の
「
能
力
又
は
経
験

に
応
じ
て
支
払
う
も
の
」「
業

績
又
は
成
果
に
応
じ
て
支
払
う

も
の
」「
勤
続
年
数
に
応
じ
て

支
払
う
も
の
等
」
そ
れ
ぞ
れ
の

趣
旨
・
性
格
に
照
ら
し
て
実
態

に
違
い
が
な
け
れ
ば
同
一
の
支

給
、
違
い
が
あ
れ
ば
違
い
に
応

じ
た
支
給
を
行
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

●
ポ
イ
ン
ト

　
基
本
給
の
支
給
を
「
能
力
に

応
じ
て
決
定
す
る
」
と
い
う
場

合
、
そ
の
求
め
ら
れ
る
能
力
の

違
い
は
パ
ー
ト
タ
イ
ム
労
働

者
・
有
期
雇
用
労
働
者
と
正
社

　
昨
年
11
月
24
日
（
火
）
に
令

和
２
年
度
小
田
原
市
優
良
産
業

勤
労
者
表
彰
式
が
生
涯
学
習
セ

ン
タ
ー
け
や
き
２
階
ホ
ー
ル
で

行
わ
れ
、
当
所
か
ら
推
薦
し
た

35
名
の
方
が
表
彰
さ
れ
ま
し
た
。

こ
の
表
彰
は
、
商
工
業
の
振
興

発
展
に
貢
献
し
た
方
々
を
小
田

原
市
が
表
彰
す
る
も
の
で
す
。

　
表
彰
さ
れ
た
35
名
の
皆
様
は

次
の
通
り
で
す
。
誠
に
お
め
で

と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

◦
下
村
亮
太
（
㈱
小
田
原
魚
市

場
）

◦
甲
斐
典
夫
（
㈱
小
田
原
魚
市

場
）

◦
関
口
　
肇
（
㈱
小
田
原
百
貨

店
）

◦
渡
辺
摩
利
子
（
㈱
小
田
原
百

貨
店
）

◦
薗
部
利
弘
（
㈲
ク
ラ
フ
ト
木

の
実
）

◦
熊
澤
志
津
子
（
㈱
ス
ポ
ー
ツ

プ
ラ
ザ
報
徳
）

◦
西
岡
誓
士（
万
葉
倶
楽
部
㈱
）

◦
横
山
和
雄（
万
葉
倶
楽
部
㈱
）

◦
天
野
幹
也（
小
田
原
ガ
ス
㈱
）

◦
新
井
貴
子
（
花
王
コ
ス
メ
プ

ロ
ダ
ク
ツ
小
田
原
㈱
）

◦
田
極
浩
二
（
極
東
精
機
㈱
）

◦
河
野
一
也（
久
津
間
製
粉
㈱
）

◦
杉
㟢
　
功
（
杉
㟢
木
工
所
）

◦
堀
本
高
彦
（
㈱
鈴
廣
蒲
鉾
本

店
）

◦
福
原
徳
代
（
相
日
防
災
㈱
）

◦
山
根
義
成
（
第
一
三
共
ケ
ミ

カ
ル
フ
ァ
ー
マ
㈱
小
田
原
工

場
）

◦
小
松
敦
子
（
㈱
古
川
）

◦
廣
瀬
憲
治
（
Ｍ
ｅ
ｉ
ｊ
ｉ
　

　
Ｓ
ｅ
ｉ
ｋ
ａ
　
フ
ァ
ル
マ
㈱

小
田
原
工
場
）

◦
鈴
木
雄
平
（
ラ
イ
オ
ン
㈱
小

田
原
工
場
）

◦
千
葉
隆
一（
㈱
し
い
の
食
品
）

◦
鈴
木
理
女
（
鈴
廣
か
ま
ぼ
こ

㈱
）

◦
増
子
ヨ
シ
ノ
（
㈱
東
華
軒
）

◦
中
村
直
樹
（
㈲
山
竹
）

◦
小
野
衛
二
（
小
野
造
園
）

◦
中
村
康
則
（
瀬
戸
建
設
㈱
）

◦
佐
藤
良
平
（
瀬
戸
建
設
㈱
）

◦
池
田
　
武
（
㈱
東
海
ビ
ル
メ

ン
テ
ナ
ス
）

◦
金
阿
彌
美
和
子
（
㈱
東
海
ビ

ル
メ
ン
テ
ナ
ス
）

◦
譲
原
和
也
（
さ
が
み
信
用
金

庫
）

◦
金
子
富
子
（
は
り
き
ゅ
う
小

田
原
治
療
室
）

◦
有
田
道
子
（
㈱
ブ
レ
イ
ン
・

ス
タ
ッ
フ
）

◦
加
藤
吉
哲
（
相
原
興
業
㈱
）

◦
小
岩
　
誠
（
昭
和
運
輸
倉
庫

㈱
）

◦
小
金
井
公
重
（
箱
根
登
山
鉄

道
㈱
）

◦
権
藤
康
弘
（
㈱
ま
る
だ
い
運

輸
倉
庫
）（順

不
同
・
敬
称
略
）

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影
響
と
思

わ
れ
る
ア
ー
ク
ロ
ー
ド
内
の
流

動
客
数
の
大
幅
な
減
少
が
み
ら

れ
ま
し
た
。
し
か
し
、
ミ
ナ
カ

小
田
原
の
開
業
に
よ
る
と
思
わ

れ
る
お
城
通
り
タ
イ
ト
ー
前
と

そ
れ
に
つ
な
が
る
小
田
原
浜
町

線
さ
が
み
信
金
駅
前
支
店
前
は

大
幅
に
増
加
と
な
り
ま
し
た
。

　
な
お
、
本
調
査
の
詳
細
の
分

析
結
果
に
つ
い
て
は
、
２
月
号

に
て
報
告
を
致
し
ま
す
。

【
実
施
団
体
】

主
要
商
店
街
流
動
客
調
査
実
行

委
員
会

し
た
地
点
が
27
箇
所
、
増
加
し

た
地
点
が
６
箇
所
と
減
少
し
た

地
点
が
多
く
な
り
ま
し
た
。

　
ま
た
、
主
要
商
店
街
全
体
で

の
流
動
客
数
を
み
て
も
、
対
前

年
比
で
79
・
５
％
と
な
り
大
幅

な
減
少
と
い
う
結
果
と
な
り
ま

し
た
。

　
本
年
度
の
調
査
で
は
、
新
型

　
令
和
２
年
12
月
12
日
（
土
）

に
、「
第
76
回
小
田
原
市
主
要

商
店
街
流
動
客
調
査
」
を
実
施

し
ま
し
た
。
調
査
結
果
に
つ
い

て
は
、
左
記
の
通
り
で
す
。

　
今
回
の
調
査
で
は
、「
Ｈ
ａ

Ｒ
ｕ
Ｎ
ｅ
」
と
「
ア
ー
ク
ロ
ー

ド
」
を
含
む
、
主
要
商
店
街
の

全
流
動
客
数
を
見
る
と
、
減
少

で
す
。
こ
れ
に
よ
り
不
合
理
な

待
遇
格
差
で
あ
る
か
否
か
判
断

さ
れ
る
の
で
、
自
社
の
制
度
の

趣
旨
・
目
的
を
今
一
度
検
証
し
、

不
合
理
な
待
遇
格
差
が
生
じ
な

い
よ
う
に
し
ま
し
ょ
う
。

（
情
報
提
供
）

宮
川
・
神
蔵
社
会
保
険
労
務
士

法
人

【
お
問
合
せ
】

宮
川
・
神
蔵
社
会
保
険
労
務
士

事
務
所

☎
０
４
６
５（
63
）３
３
１
８

的
に
各
地
の
商
工
会
議
所
に
て

災
害
時
に
お
け
る
協
力
体
制
の

確
認
や
支
援
の
方
法
な
ど
に
つ

い
て
幅
広
く
意
見
交
換
を
し
て

い
ま
す
。

　
そ
う
し
た
中
、
昨
年
度
か
ら

は
、
よ
り
一
層
、
顔
の
み
え
る

関
係
を
構
築
す
る
た
め
に
、
３

地
域
の
名
産
品
を
一
同
に
集
め

た
「
物
産
展
」
も
開
催
し
て
い

ま
す
。
今
年
度
は
、
昨
年
11
月

に
日
光
商
工
会
議
所
管
内
に
あ

る
「
道
の
駅
日
光
」
に
て
物
産

展
を
開
催
す
る
と
と
も
に
、
３

商
工
会
議
所
の
職
員
に
て
意
見

交
換
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
今
後
も
、
定
期
的
に
交
流
を

続
け
、
万
が
一
、
災
害
が
起
き

た
際
に
は
、
迅
速
か
つ
円
滑
な

支
援
体
制
が
構
築
で
き
る
よ
う

取
組
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。
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「
道
の
駅
日
光
」で
の
物
産
展
の
様
子

第76回 小田原市主要商店街流動客調査地点別対照表
No. 調査地点 ６時間累計 往復合計 前年比上り（駅方面） 下り

1 東通り
HaRuNe出入口前

2,276 2,298 4,574 94.9%2,239 2,579 4,818

2 おしゃれ横丁
いいだ裏

1,123 1,256 2,379 75.6%1,409 1,739 3,148

3 錦通り
北條ポケットパーク前

4,653 4,736 9,389 82.7%5,743 5,605 11,348

4 駅前通り
かごせい前

2,832 2,171 5,003 69.8%4,020 3,146 7,166

5 錦通り
昇玉前

1,800 1,768 3,568 89.2%2,017 1,983 4,000

6 錦通り
横浜銀行前

5,826 6,489 12,315 99.3%6,228 6,168 12,396

7 錦通り
旧マツヤ前

2,830 2,922 5,752 96.4%2,966 3,000 5,966

8 ダイヤ街
岡西前

5,606 3,820 9,426 87.0%6,510 4,329 10,839

9 ダイヤ街
りそな銀行横

2,210 2,327 4,537 88.1%2,623 2,527 5,150

10 銀座通り
フレンチ食堂iTToku前

901 922 1,823 92.4%1,002 970 1,972

11 銀座通り
旧マルヒロ洋装店前

510 471 981 93.3%579 473 1,052

12 竹の花通り
くまきん前

696 749 1,445 100.6%662 774 1,436

13 中央通り
和の燻製小田原駅前店前

878 843 1,721 71.7%1,204 1,197 2,401

14 中央通り
鳥ぎん前

770 480 1,250 67.9%1,143 697 1,840

15 緑一番街
松下靴店前

1,207 873 2,080 80.7%1,538 1,040 2,578

16 緑一番街
タカハシスタジオ前

1,302 1,139 2,441 101.5%1,306 1,098 2,404

17 大工町通り
ダイレクトパーク駐車場前

973 976 1,949 98.3%984 998 1,982

18 お城通り
タイトー前

5,962 5,411 11,373 127.5%4,983 3,940 8,923

19 銀座通り
二宮呉服店前

274 373 647 78.9%338 482 820

No. 調査地点 ６時間累計 往復合計 前年比上り（駅方面） 下り

20 万葉の湯横
金時前

993 1,093 2,086 82.9%1,096 1,419 2,515

21 小田原浜町線
ジャンボーナックビル横

1,784 1,652 3,436 99.9%1,759 1,681 3,440

22 小田原浜町線
さがみ信金駅前支店前

1,604 1,432 3,036 136.2%1,081 1,148 2,229

23 お堀端通り
オダキﾕーＯＸ前

2,157 1,700 3,857 60.3%3,842 2,552 6,394

24 お堀端通り
アジアンギャラリー山帰来前

2,317 1,809 4,126 73.7%3,136 2,461 5,597

25 うらちょう商店街
ニッショー前

984 953 1,937 95.1%1,030 1,006 2,036

26 国際通り
アメリカヤ前

242 269 511 103.2%247 248 495

27 青物町
松崎屋陶器店前

305 296 601 113.2%276 255 531

28 おだちか
HaRuNe

5,131 4,464 9,595 69.6%7,184 6,609 13,793

29 アークロード
東口

7,088 7,249 14,337 55.1%12,854 13,150 26,004

30 アークロード
西口

6,359 5,283 11,642 65.7%9,698 8,034 17,732

31 アークロード
大雄山口

1,519 1,454 2,973 66.0%2,293 2,211 4,504

32 アークロード
ラスカ熱海側

3,808 2,980 6,788 70.8%5,486 4,108 9,594

33 アークロード
ラスカ東京側

1,772 1,786 3,558 72.4%2,601 2,312 4,913

調査実施日　上段　R2.12.12（土）曇りのち晴れ
　　　　　　下段　R1.12.14（土）晴れ

R2（No.1～No.33 全流動客数） 78,692 72,444 151,136 79.5%R1（No.1～No.33 全流動客数） 100,077 89,939 190,016
R2（No.1～No.27 地下アークロード除） 53,015 49,228 102,243 90.1%R1（No.1～No.27 地下アークロード除） 59,961 53,515 113,476
R2（No.1～No.28 アークロード除） 58,146 53,692 111,838 87.9%R1（No.1～No.28 アークロード除） 67,145 60,124 127,269
R2（No.29～No.33 アークロード） 20,546 18,752 39,298 62.6%R1（No.29～No.33 アークロード） 32,932 29,815 62,747

小
田
原
市
主
要
商
店
街
に
て

流
動
客
調
査
を
実
施

働き方改革関連法への対応に向けて

「同一労働同一賃金」

特 集 〈第３回〉〜当所から35名を推薦〜

小田原市優良産業勤労者表彰

に
つ
い
て

災
害
時
支
援
協
定

掛
川
商
工
会
議
所
・
日
光
商
工
会
議
所
と
の

「働き方改革」で時間とコストを削減！

社会保険・雇用保険 手続の電子申請をサポート

℡　０４６５－２５－３３６４

社会保険労務士　大石事務所
小田原市鴨宮３８５番地  虹ビル２Ｆ
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印刷と心で
発展のおてつだい
ー 皆さまの頼れる企業でありたい ー
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同
店
は
、
市
内
栄
町
に
あ
る

補
聴
器
専
門
店
で
す
。
代
表
者

は
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
社
等
に
て

補
聴
器
の
営
業
職
に
約
20
年
従

事
し
た
後
、
よ
り
補
聴
器
ユ
ー

ザ
ー
に
寄
り
添
っ
た
、
近
い
立

場
で
貢
献
を
し
た
い
と
思
い
開

業
に
至
り
ま
し
た
。

　
補
聴
器
は
、
一
般
的
に
は
保

険
適
用
外
で
あ
る
高
額
な
医
療

機
器
で
あ
る
た
め
、
そ
の
販
売

で
は
、
特
に
顧
客
満
足
度
が
何

よ
り
重
要
視
さ
れ
ま
す
。
顧
客

満
足
の
向
上
に
お
い
て
は
機
種

選
び
と
調
整
が
鍵
と
な
り
ま
す

が
、同
店
は
、補
聴
器
メ
ー
カ
ー

で
の
勤
務
経
験
や
ヒ
ア

リ
ン
グ
力
・
ハ
ー
ド
面

の
充
実
を
強
み
に
、
市

内
の
補
聴
器
ユ
ー
ザ
ー

か
ら
厚
く
支
持
さ
れ
て

い
ま
す
。

　
ま
た
、
代
表
の
一
寸

木
氏
は
、
独
自
の
セ
ミ

ナ
ー
や
ブ
ロ
グ
を
通
じ

て
、
難
聴
に
つ
い
て
の

啓
発
活
動
や
認
知
度
向

上
に
も
努
め
て
い
ま
す
。

　
補
聴
器
の
購
入
に
お
い
て
は
、

顧
客
へ
の
徹
底
し
た
ヒ
ア
リ
ン

グ
の
後
、
製
品
選
び
、
測
定
・

調
整
を
行
い
ま
す
。
購
入
後
の

フ
ォ
ロ
ー
と
し
て
は
、
概
ね
４

カ
月
ご
と
の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

（
清
掃
や
調
整
）
を
無
料
で
行

う
な
ど
顧
客
満
足
を
高
め
る
た

め
の
サ
ー
ビ
ス
を
追
求
し
て
い

ま
す
。

　
店
内
は
清
潔
感
が
あ
り
、
静

か
で
落
ち
着
い
た
環
境
で
カ
ウ

ン
セ
リ
ン
グ
を
受
け
る
事
が
出

来
ま
す
。
ま
た
同
店
で
は
測
定

環
境
の
ハ
ー
ド
面
も
充
実
さ
せ

て
お
り
、
４
畳
程
の
測
定
ル
ー

ム
を
有
し
、
ヘ
ッ
ド
フ
ォ
ン
検

査
だ
け
で
な
く
室
内
検
査
も
で

き
る
な
ど
、
よ
り
生
活
環
境
に

近
い
調
整
が
可
能
と
な
っ
て
お

り
、
そ
れ
も
同
店
が
支
持
さ
れ

て
い
る
理
由
の
一
つ
と
な
っ
て

い
ま
す
。

【
営
業
時
間
】

９
時
30
分
～
18
時

※
定
休
日
　
毎
週
日
曜
・
祝
日

方
は
、
お
早
め
に
提
出
く
だ
さ

い
。

【
対
象
と
な
る
資
産
】

　
事
業
用
家
屋
お
よ
び
設
備
等

の
償
却
資
産

【
対
象
者
】

　
次
の
い
ず
れ
か
に
該
当
す
る

中
小
企
業
者
等
で
、
令
和
２
年

２
月
か
ら
10
月
ま
で
の
任
意
の

連
続
す
る
３
か
月
間
の
事
業
収

入
が
前
年
同
期
比
で
30
％
以
上

減
少
し
た
方

①
資
本
金
の
額
ま
た
は
出
資
金

の
額
が
１
億
円
以
下
の
法
人

②
資
本
ま
た
は
出
資
を
有
し
な

い
法
人
の
場
合
、
常
時
使
用
す

る
従
業
員
の
数
が
１
０
０
０
人

以
下
の
法
人

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
影
響
で
事
業
収
入
が
減
少

し
て
い
る
中
小
企
業
者
等
で
、

一
定
の
要
件
を
満
た
し
た
場
合

は
、
令
和
３
年
度
の
固
定
資
産

税
・
都
市
計
画
税
の
う
ち
、
事

業
用
家
屋
お
よ
び
償
却
資
産
課

税
分
が
軽
減
さ
れ
ま
す
。

　
軽
減
を
受
け
る
に
は
、
小
田

原
市
・
箱
根
町
に
申
告
書
を
提

出
す
る
前
に
、
認
定
経
営
革
新

等
支
援
機
関
等
の
確
認
を
受
け

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

（
当
所
で
も
確
認
を
受
け
る
こ

と
が
で
き
ま
す
）

　
な
お
、
提
出
期
限
は
、
令
和

３
年
２
月
１
日
（
月
）
ま
で
と

な
っ
て
い
ま
す
の
で
該
当
す
る

　
同
店
は
、
宮
ノ
下
に
あ
る
国

道
１
号
線
に
面
し
た
韓
国
料
理

店
で
す
。
多
様
な
人
種
が
通
る

宮
ノ
下
エ
リ
ア
で
、
韓
国
料
理

の
良
さ
を
伝
え
る
た
め
、
同
地

で
開
業
し
ま
し
た
。

　
同
店
は
、
代
表
者
の
実
家
が

あ
る
ソ
ウ
ル
近
郊
で
親
し
ま
れ

て
い
る
、
宮
廷
料
理
の
良
さ
を

受
け
継
い
だ
家
庭
料
理
を
本
格

的
に
味
わ
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
韓
国
料
理
＝
焼
肉
」
で
は
な

い
韓
国
料
理
の
素
晴
ら
し
さ
を

③
常
時
使
用
す
る
従
業
員
の
数

が
１
０
０
０
人
以
下
の
個
人

※
但
し
、
大
企
業
の
子
会
社
等

は
対
象
外
と
な
り
ま
す
。

【
軽
減
率
】

①
事
業
収
入
が
50
％
以
上
減
少

⋮
全
額

②
事
業
収
入
が
30
％
以
上
50
％

未
満
⋮
２
分
の
１

小
田
原
市

【
提
出
期
限
】

令
和
３
年
２
月
１
日
（
月
）
ま

で
（
郵
送
は
当
日
消
印
有
効
）

【
提
出
先
・
お
問
合
せ
】

資
産
の
所
在
す
る
市
町
村
に
提

出
・
お
問
合
せ
く
だ
さ
い
。

小
田
原
市
総
務
部
資
産
税
課

窓
口
11
番

事
業
用
家
屋
に
つ
い
て

家
屋
評
価
係

☎
０
４
６
５（
33
）１
３
７
１

伝
え
る
こ
と
を
コ
ン
セ
プ
ト
と

し
て
い
ま
す
。

　
同
店
を
利
用
す
る
お
客
様
は
、

近
隣
の
宿
泊
施
設
利
用
者
や
別

荘
所
有
者
が
多
い
の
が
特
徴
と

な
っ
て
い
ま
す
。
近
年
は
、
近

隣
宿
泊
施
設
の
素
泊
ま
り
対
応

が
増
え
た
こ
と
か
ら
、
比
較
的

若
い
世
代
の
観
光
客
の
来
店
も

増
え
て
い
ま
す
。

　
提
供
す
る
料
理
は
、
ラ
ン
チ

メ
ニ
ュ
ー
、
デ
ィ
ナ
ー
セ
ッ
ト

メ
ニ
ュ
ー
、
サ
イ
ド
メ
ニ
ュ
ー

が
あ
り
、
ラ
ン
チ
で
は

ビ
ビ
ン
パ
や
冷
麺
な
ど

韓
国
料
理
の
定
番
が
揃

っ
て
お
り
、
デ
ィ
ナ
ー

で
は
小
皿
料
理
も
加
え

た
セ
ッ
ト
と
な
っ
て
い

ま
す
。酒
類
は
、生
ビ
ー

ル
、ワ
イ
ン
、ハ
イ
ボ
ー

ル
と
い
っ
た
定
番
酒
類

の
ほ
か
、
マ
ッ
コ
リ
や

薬
酒
と
い
っ
た
韓
国
で

親
し
ま
れ
て
い
る
酒
類

償
却
資
産
に
つ
い
て

賦
課
係

☎
０
４
６
５（
33
）１
３
６
１

箱
根
町

【
提
出
期
間
】

令
和
３
年
２
月
１
日
（
月
）
ま

で
（
郵
送
は
当
日
消
印
有
効
）

【
提
出
先
・
お
問
合
せ
】

箱
根
町
総
務
部

税
務
課
資
産
税
課

☎
０
４
６
０（
85
）７
７
５
０

【
確
認
書
類
に
関
す
る
お
問
合

せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

経
営
支
援
グ
ル
ー
プ

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

を
揃
え
て
い
ま
す
。

　
調
理
に
つ
い
て
は
、
韓
国
の

家
庭
料
理
の
味
を
表
現
す
る
た

め
調
味
料
を
韓
国
か
ら
輸
入
し

て
い
る
ほ
か
、
手
に
入
り
づ
ら

い
食
材
や
調
味
料
は
、
実
家
か

ら
仕
入
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
食
材
へ
の
拘
り
が
、
韓

国
の
ソ
ウ
ル
家
庭
料
理
を
忠
実

に
再
現
す
る
事
に
な
り
同
店
の

魅
力
が
伝
わ
る
一
因
と
な
っ
て

い
ま
す
。

　
店
内
に
つ
い
て
は
、
清
潔
で

韓
国
の
邸
宅
を
イ
メ
ー
ジ
さ
せ

る
内
装
と
な
っ
て
お
り
、
間
接

照
明
に
使
わ
れ
て
い
る
カ
バ
ー

は
柄
の
あ
る
和
紙
で
特
注
制
作

さ
れ
た
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　
ま
た
、
店
内
に
あ
る
調
度
品

は
実
家
の
骨
董
品
を
並
べ
て
お

り
、
韓
国
の
一
般
家
庭
で
は
馴

染
み
の
あ
る
、
醤
油
や
味
噌
を

貯
蔵
す
る
壺
が
デ
ィ
ス
プ
レ
イ

さ
れ
て
お
り
目
で
も
楽
し
め
る

工
夫
が
な
さ
れ
て
い
ま
す
。

【
営
業
時
間
】

11
時
～
15
時

（
ラ
ス
ト
オ
ー
ダ
ー
14
時
）

18
時
～
21
時

（
ラ
ス
ト
オ
ー
ダ
ー
20
時
）

※
定
休
日
　
毎
週
月
曜
日

　
鈴
木
会
頭
は
、
現
在
、
在
所

日
は
設
け
て
お
り
ま
せ
ん
。
な

お
、
ご
用
の
あ
る
方
は
、
事
前

に
ご
連
絡
を
頂
け
れ
ば
直
接
又

は
Ｚ
ｏ
ｏ
ｍ
を
利
用
し
お
会
い

す
る
事
が
可
能
で
す
。

　
鈴
木
会
頭
に
ご
用
の
節
は
気

軽
に
ご
連
絡
く
だ
さ
い
。

　
令
和
２
年
12
月
15
日
付
で
の

退
職
者
は
次
の
通
り
で
す
。

▼
退
職
（
12
月
15
日
付
）

　
本
山
　
三
男
（
中
小
企
業
相

談
部
経
営
支
援
グ
ル
ー
プ
課

長
）

　
同
店
は
、
国
道
1
号
線
に
面

し
た
和
洋
菓
子
製
造
小
売
店
で

す
。
喫
茶
ス
ペ
ー
ス
も
店
内
に

併
設
し
て
お
り
、
小
売
だ
け
で

は
な
く
、
店
頭
商
品
を
飲
料
と

と
も
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
ま

す
。
和
菓
子
製
造
は
事
業
主
の

父
親
が
担
当
し
、
洋
菓
子
製
造

は
事
業
主
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

同
店
の
看
板
商
品
と
し
て
、
和

菓
子
で
は
２
代
目
が
考
案
し
た

「
早
雲
城
」
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
の
「
早
雲
城
」
は
、
小
田

原
市
物
産
展
市
長
章
を
受
章
し

た
銘
菓
と
し
て
有
名
で
小
田
原

市
を
代
表
す
る
和
菓
子
と
し
て
、

近
隣
住
民
の
贈
答
用
と
し
て
も

ま
た
観
光
客
に
も
人
気
の
商
品

と
な
っ
て
い
ま
す
。
洋
菓
子
で

は
ロ
ー
ル
ケ
ー
キ
が
特
に
人
気

で
、
事
業
主
が
、
長
年
、

洋
菓
子
店
で
修
業
し
技

術
力
を
磨
い
て
誕
生
し

た
商
品
で
す
。
本
格
的

な
和
菓
子
と
洋
菓
子
を

揃
え
て
い
る
店
舗
は
一

般
的
に
も
珍
し
い
存
在

で
あ
り
近
隣
住
民
に
愛

さ
れ
る
地
域
に
根
差
し

た
お
店
で
す
。

　
店
舗
は
、
白
・
茶
を

基
調
と
し
た
、
和
洋
融
合
し
た

シ
ン
プ
ル
な
内
外
装
で
、
店
内

は
、
接
客
カ
ウ
ン
タ
ー
を
囲
う

様
に
、
正
面
に
洋
菓
子
シ
ョ
ー

ケ
ー
ス
、
そ
の
脇
に
和
菓
子

シ
ョ
ー
ケ
ー
ス
が
あ
り
ま
す
。

　
入
口
正
面
及
び
壁
面
に
は
焼

き
菓
子
が
陳
列
さ
れ
て
お
り
、

贈
答
用
の
焼
き
菓
子
を
買
い
回

り
し
や
す
い
レ
イ
ア
ウ
ト
で
配

置
さ
れ
て
い
ま
す
。
飲
食
ス
ペ

ー
ス
は
、
４
名
掛
け
テ
ー
ブ
ル

２
脚
あ
り
、
テ
ー
ブ
ル
間
の
ス

ペ
ー
ス
に
ゆ
と
り
が
あ
り
喫
茶

し
や
す
い
様
な
配
慮
も
な
さ
れ

て
い
る
魅
力
的
な
店
舗
で
す
。

【
営
業
時
間
】

９
時
～
19
時

※
定
休
日
　
毎
週
月
曜
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❖
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❖
◆
❖
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❖
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❖
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❖
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❖
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❖
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❖

当
所
で
は
、
令
和
２
年
度
優
良
小
売
店
舗
６
店
舗
を
表
彰
し
ま
し
た
。

今
月
号
で
は
、
そ
の
中
の
、
３
店
舗
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

補
聴
器
プ
ラ
ザ
小
田
原

Ｋ
ａ
ｗ
ａ
ｃ
ｈ
ｉ
ｙ
ａ

韓
国
家
庭
料
理
マ
ダ
ム
ス
ン

小
田
原
市
栄
町
３
ー
21
ー
１

☎
０
４
６
５
ー
４
２
ー
９
５
７
０

小
田
原
市
南
町
３
ー
２
ー
47
ー
２

☎
０
４
６
５
ー
２
２
ー
２
９
０
５

箱
根
町
宮
ノ
下
３
６
８

☎
０
４
６
０
ー
８
２
ー
２
１
２
２

優
良
小
売
店
舗
紹
介

✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

・✤

補聴器専門店である事が一目でわかる外観

事
務
局
人
事

鈴
木
会
頭
の

在
所
日
に
つ
い
て

落ち着いた雰囲気で気品が感じられる外観

明るくお客様が入店しやすい様に
工夫された外観

障害者雇用納付金制度に基づく
各種助成金のごあんない

障害者作業施設設置等
助成金

雇用する障害者のために、施
設、設備を設置・整備する事
業主

障害者介助等
助成金

障害者のために、必要な介助
等の措置を行う事業主

重度障害者等
通勤対策助成金

通勤を容易にするための措置
を行う事業主

助成金を支給するためには、定められた要件を満たす必要があります。
詳しい内容につきましては、ホームページでも情報提供していますので、
ご覧ください。
http://www.jeed.or.jp/disability/subsidy/

独立行政法人高齢・障害・求職者雇用支援機構
　　　　　　神奈川支部　高齢・障害者業務課
　　　　　　TEL　０４５－３６０－６０１０

新型コロナウイルス感染症の影響による
令和３年度

固定資産税・都市計画税の軽減について
（２月１日　提出期限）
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箱
根
町
の
経
営
安
定
緊
急
融

資
が
令
和
３
年
３
月
31
日
ま
で

延
長
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
の
緊
急
融
資
は
、
箱
根
町

内
の
事
業
所
が
対
象
で
、
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
影

響
等
で
令
和
２
年
２
月
か
ら
申

請
日
の
属
す
る
月
の
前
月
ま
で

の
任
意
の
１
か
月
の
売
上
高
が

前
年
同
月
に
比
し
て
20
％
以
上

減
少
し
て
い
て
、
当
面
の
資
金

を
必
要
と
す
る
方
が
対
象
と
な

り
ま
す
。

【
資
金
使
途
】

運
転
資
金
・
設
備
資
金

【
融
資
限
度
額
】

５
０
０
万
円

【
融
資
利
率
】

年
利
　
１
・
４
％
（
固
定
）

Ａ
３
サ
イ
ズ
　
４
８
４
０
０
円

（
税
込
）

【
お
申
込
・
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

会
員
サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー
プ

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

Ｐ
Ｒ
し
て
み
ま
せ
ん
か
。
会
員

限
定
の
サ
ー
ビ
ス
と
な
っ
て
お

り
ま
す
の
で
皆
様
の
ご
利
用
を

お
待
ち
し
て
い
ま
す
。

【
ご
利
用
料
金
】

Ａ
４
サ
イ
ズ
　
３
０
８
０
０
円

（
税
込
）

　
会
報
「
商
工
小
田
原
箱
根
」

は
、
毎
月
20
日
に
発
行
し
、
小

田
原
箱
根
商
工
会
議
所
の
会
員

の
約
３
３
０
０
社
に
発
行
を
し

て
い
ま
す
。

　
貴
社
の
チ
ラ
シ
を
同
封
し
、

新
商
品
・
新
サ
ー
ビ
ス
、
各
種

イ
ベ
ン
ト
、
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
を

小
田
原
お
堀
端
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
ホ
ー
ル

小
田
原
市
栄
町
１

－

14

－

48

ジ
ャ
ン
ボ
ー
ナ
ッ
ク
ビ
ル
５
Ｆ

【
対
象
】

２
０
２
２
年
３
月
卒
業
予
定
の

大
学
生
・
短
大
生
・
専
門
学
校

生
、
２
０
１
９
年
～
２
０
２
１

年
卒
業
の
大
学
生
・
短
大
生
・

専
門
学
校
生
・
転
職
希
望
の
若

者
（
概
ね
35
歳
ぐ
ら
い
ま
で
）

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

会
員
サ
ー
ビ
ス
グ
ル
ー
プ

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

　
当
所
と
小
田
原
市
・
ハ
ロ
ー

ワ
ー
ク
小
田
原
で
は
、
令
和
３

年
３
月
９
日
（
火
）
に
、
合
同

企
業
説
明
会
を
小
田
原
お
堀
端

コ
ン
ベ
ン
シ
ョ
ン
ホ
ー
ル
に
て

開
催
し
ま
す
。

　
こ
の
説
明
会
に
は
、
県
西
地

域
の
25
社
（
予
定
）
の
事
業
所

が
参
加
し
ま
す
。
な
お
、
こ
の

説
明
会
は
、
予
約
不
要
・
履
歴

書
不
要
・
入
退
場
自
由
と
な
っ

て
い
ま
す
。

【
日
時
】

令
和
３
年
３
月
９
日
（
火
）

13
時
～
16
時
30
分
（
受
付
開

始

：

12
時
30
分
）

【
場
所
】

者
等
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
廃
業

防
止
に
繋
げ
地
域
経
済
の
維
持

に
努
め
て
ま
い
り
ま
す
。
詳
し

く
は
、
当
所
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く
だ

さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

経
営
企
画
グ
ル
ー
プ

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

　
小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所
で

は
、
後
継
者
不
在
に
悩
む
事
業

者
支
援
の
一
環
と
し
て
、
さ
が

み
信
用
金
庫
、
㈱
横
浜
銀
行
、

㈱
日
本
政
策
金
融
公
庫
小
田
原

支
店
、
東
京
地
方
税
理
士
会
小

田
原
支
部
の
５
者
で
連
携
し
、

「
小
田
原
箱
根
事
業
承
継
マ
ッ

チ
ン
グ
事
業
～
襷
を
つ
な
ぐ

～
」
を
実
施
し
て
い
ま
す
。

　
こ
れ
ま
で
の
ス
キ
ー
ム
で
は
、

後
継
者
不
在
企
業
と
創
業
予
定

者
や
創
業
間
も
な
い
方
を
引
き

合
わ
せ
る
こ
と
と
し
て
い
ま
し

た
が
、
２
０
２
１
年
か
ら
引
受

先
と
し
て
原
則
２
市
８
町
の
事

業
者
も
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
よ

う
対
象
を
拡
大
し
ま
し
た
。

　
更
に
、
こ
れ
ま
で
引
き
合
わ

せ
ま
で
は
僅
か
な
情
報
し
か
開

示
し
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、

後
継
者
不
在
事
業
者
の
同
意
の

も
と
、
よ
り
多
く
の
情
報
を
ノ

ン
ネ
ー
ム
情
報
と
し
て
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
等
に
公
開
す
る
こ
と
と

し
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
よ
り
小
田
原
、
箱
根

を
中
心
と
し
た
後
継
者
不
在
企

業
と
同
地
域
で
経
営
す
る
事
業

【
融
資
期
間
】

５
年
（
６
ヶ
月
以
内
の
元
金
据

置
期
間
含
む
）

【
申
込
期
限
】

令
和
３
年
３
月
31
日
（
水
）

【
信
用
保
証
】

神
奈
川
県
信
用
保
証
協
会
の
保

証
が
必
要

【
信
用
保
証
料
補
助
】

１
０
０
％

【
利
子
補
給
】

１
０
０
％
（
補
給
期
間
５
年
）

【
取
扱
金
融
機
関
】

さ
が
み
信
用
金
庫
、
横
浜
銀
行
、

ス
ル
ガ
銀
行

【
お
問
合
せ
】

箱
根
町
企
画
観
光
部
観
光
課

☎
０
４
６
０（
85
）７
４
１
０

箱 

根 

＆

小 
田 

原

§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§
§

̶12月度管内定期情報̶
調査項目 調 査 月 数　値 対前月比 対前年同月比 資料提供

小田原市
人 口 12月1日現在 188,835 人 △88 人 △1,190 人

小田原市
世 帯 数 12月1日現在 82,392 世帯 28 世帯 550 世帯

箱 根 町
人 口 12月1日現在 10,827 人 △15 人 △295 人

箱 根 町
世 帯 数 12月1日現在 6,066 世帯 △15 世帯 △114 世帯

求人求職
状　　況

求人倍率 11月分 0.65 0.04 △0.34

ハローワーク
小 田 原有効求人数 11月分 2,021 人 94 人 △601 人

有効求職数 11月分 3,111 人 67 人 489 人

天守閣入場者数 12月分 25,188 人 △15,369 人 △12,253 人 小田原市
観光協会
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＊
＊
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×
×
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×
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×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
×
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小田原箱根事業承継マッチング事業
～襷をつなぐ～　提携機関

引き合わせ
(希望条件が合致した場合）

事業引継ぎの実現

面談・＊登録 面談・ノンネームシート
作成・登録

ホームページ非公開
のノンネーム情報の

閲覧

当所ホームページに
ノンネーム情報を公開
※HPへの掲載は任意です。

事務局
小田原箱根商工会議所

取りまとめ会員事業所 後継者不在事業者

引渡希望引受希望

神奈川県西２市８町※
の事業者
（提携事業者取引先）

起業家
起業準備者

＊登録には所定の
　要件があります

相
談
申
込

相
談
申
込

※神奈川県西２市８町
　小田原市、南足柄市、中井町、
　大井町、松田町、山北町、
　開成町、箱根町、真鶴町、
　湯河原町

事業をやる気のある方に譲ることを考えてみませんか？

小田原箱根事業承継マッチング事業
～襷をつなぐ～　スキーム図

小
田
原
箱
根
事
業
承
継
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業

よ
り
利
用
し
や
す
く
制
度
変
更
を
実
施

〜
襷
を
つ
な
ぐ
〜

経
営
安
定
緊
急
融
資

申
込
期
限
が
延
長
（
３
／
31
ま
で
）

箱
根
町

合同企業説明会
を開催（３/９）
小田原お堀端コンベンションホール

当
所
会
員
様
限
定

チ
ラ
シ
同
封
サ
ー
ビ
ス

〇 オフィス系ソフト
　ワード・エクセル・パワーポイント・アクセス・アウトルックなど

〇 ＷＥＢデザイン系ソフト
　フォトショップ・イラストレータ・ドリームウィバー・HTML/CSS

上記カリキュラム受講には教育訓練給付講座の利用も可能です。
神奈川県公共職業訓練や障がい者職業訓練を受託実施するパソコン
技術スクールです。

平日 AM10：00 ～ PM20：00　土日祝祭日 AM10：00 ～ PM18：00

ビジネスにおける
ＰＣスキルアップで業務効率向上

パソコンスクール ＰＣアカデミーオーシャン
〒 250-0011
小田原市栄町 1-2-1　小田原駅前ビル 4Ｆ
TEL 0465-21-3457
https://www.pc-ocean-jp.com


