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明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

良
き
新
年
を
お
迎
え
の
こ
と
と

心
よ
り
お
慶
び
申
し
上
げ
ま
す
。

ま
た
平
素
よ
り
、
市
政
運
営
に

多
大
な
る
ご
理
解
と
ご
協
力
を

賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま

す
。

　
地
域
の
経
済
を
取
り
巻
く
状

況
は
、
世
界
的
な
イ
ン
フ
レ
の

影
響
や
原
材
料
費
の
高
騰
、
人

当所会館から望む初日の出

　
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
皆
さ
ま
に
は
そ
れ

ぞ
れ
に
心
新
た
に
新
春
を
お
迎

え
に
な
っ
た
こ
と
と
お
慶
び
申

し
上
げ
ま
す
。

　
新
し
い
年
の
ス
タ
ー
ト
に
際

し
て
、
私
な
り
に
心
が
け
た
い

こ
と
を
「
今
年
の
漢
字
」
と
し

て
考
え
る
こ
と
を
恒
例
に
し
て

い
ま
す
が
、２
０
２
６
年
は「
達

観
」
と
し
て
み
ま
し
た
。

　
国
内
で
は
人
口
減
、
少
子
化
、

高
齢
化
と
い
う
社
会
構
造
の
不

可
逆
的
な
変
化
の
さ
ら
な
る
進

行
に
加
え
て
、
政
治
も
経
済
も

不
確
実
性
を
増
し
て
い
ま
す
。

世
界
に
目
を
転
ず
れ
ば
、
続
発

す
る
紛
争
や
他
国
で
は
価
値
観

を
異
と
す
る
リ
ー
ダ
ー
の
出
現

に
不
安
定
な
国
際
情
勢
は
ま
す

ま
す
そ
の
深
刻
さ
を
増
し
て
い

ま
す
。
今
ま
で
当
た
り
前
と
思

っ
て
い
た
自
由
な
貿
易
も
そ
の

存
続
の
危
機
に
瀕
し
、
こ
ち
ら

も
ま
た
不
確
実
性
が
増
大
し
て

い
ま
す
。
そ
し
て
、
地
球
規
模

で
進
行
し
続
け
る
気
候
変
動
は
、

確
実
に
私
た
ち
の
暮
ら
し
と
経

済
の
脅
威
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　
次
か
ら
次
へ
と
起
こ
る
現
象

に
一
喜
一
憂
し
、
そ
の
対
応
に

迫
ら
れ
、
右
往
左
往
す
る
と
い

う
日
々
に
な
り
が
ち
で
す
。
が
、

こ
う
い
う
時
こ
そ
、
明
る
い
明

日
を
信
じ
て
、
そ
の
実
現
に
向

け
て
の
地
に
足
の
着
い
た
取
組

み
が
必
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

目
の
前
の
日
々
対
処
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
問
題
か
ら
逃
げ
る

こ
と
な
く
も
、
同
時
に
物
事
を

大
局
的
か
つ
冷
静
に
捉
え
、
短

期
的
な
変
化
や
感
情
に
左
右
さ

れ
ず
に
判
断
を
下
す
「
達
観
」

と
い
う
言
葉
が
浮
か
ん
で
き
た

し
だ
い
で
す
。
広
く
多
角
的
な

視
野
で
全
体
を
把
握
し
、
感
情

に
流
さ
れ
ず
冷
静
に
考
え
、
過

去
の
失
敗
や
未
来
へ
の
不
安
に

囚
わ
れ
る
こ
と
な
く
行
動
す
る

こ
と
を
心
が
け
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

　
地
域
が
持
続
可
能
で
元
気
で

あ
る
た
め
に
は
、
地
域
の
暮
ら

し
の
血
流
で
あ
る
地
域
経
済
を

下
支
え
す
る
私
た
ち
地
域
の
中

小
企
業
が
元
気
で
な
い
と
な
り

ま
せ
ん
。
個
々
の
お
店
、
企
業

の
課
題
を
明
確
に
し
、
迅
速
か

つ
適
切
な
手
を
打
っ
て
い
く
、

そ
ん
な
企
業
の
お
手
伝
い
す
る

こ
と
が
、
私
ど
も
小
田
原
箱
根

商
工
会
議
所
の
一
丁
目
一
番
地

の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
し
て
、
私
た
ち
地
域
の
中

小
企
業
が
頑
張
れ
る
環
境
整
備

と
し
て
の
ま
ち
づ
く
り
も
大
切

で
す
。
地
域
で
廻
る
お
金
を
増

や
し
、
そ
の
廻
る
ス
ピ
ー
ド
を

上
げ
て
い
く
こ
と
が
、
経
済
団

体
が
考
え
る
べ
き
ま
ち
づ
く
り

だ
と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
ス
ポ

ー
ツ
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
海
、
食
、

防
災
な
ど
、
こ
の
地
域
の
可
能

性
は
大
き
い
と
思
い
ま
す
。
こ

の
小
田
原
箱
根
に
人
と
お
金
を

呼
び
込
む
取
り
組
み
を
、
行
政

も
含
め
地
域
の
皆
さ
ん
と
連
携

し
な
が
ら
で
進
め
て
ま
い
り
た

い
と
思
い
ま
す
。

　
結
び
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
旨
と
し
て
、
地
域
の
皆
さ
ま

と
共
に
進
め
る
私
ど
も
小
田
原

箱
根
商
工
会
議
所
の
活
動
に
ご

関
心
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
ご

利
用
い
た
だ
き
、
さ
ら
に
は
ご

参
画
し
て
い
た
だ
け
ま
す
れ
ば

嬉
し
い
か
ぎ
り
で
ご
ざ
い
ま
す
。

　
自
戒
を
込
め
ま
し
て
、「
達

観
」
の
姿
勢
で
、
目
前
の
現
実

的
な
課
題
に
一
つ
ひ
と
つ
取
り

組
ん
で
参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
皆
さ
ま
が
そ
れ
ぞ
れ
に
思
い

描
か
れ
て
い
る
未
来
の
な
り
た

い
姿
に
近
づ
け
る
一
年
に
な
り

ま
す
こ
と
を
心
か
ら
お
祈
り
申

し
上
げ
、
年
頭
の
ご
あ
い
さ
つ

と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　
あ
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。

　
皆
さ
ま
に
お
か
れ
ま
し
て
は
、

健
や
か
に
新
年
を
お
迎
え
の
こ

と
と
お
慶
び
申
し
あ
げ
ま
す
。

ま
た
、
平
素
は
、
町
行
政
に
対

し
、
ご
理
解
、
ご
支
援
を
賜
り

厚
く
御
礼
申
し
あ
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
昨
年
は
大
阪
・
関
西

万
博
を
中
心
に
世
界
中
か
ら
人

や
モ
ノ
が
国
内
に
集
ま
り
、
そ

の
影
響
も
あ
り
訪
日
外
国
人
旅

行
者
数
が
過
去
最
速
で
３
０
０

０
万
人
の
累
計
を
記
録
す
る
賑

や
か
な
年
で
あ
り
ま
し
た
。
箱

根
町
で
も
、
こ
れ
ま
で
以
上
に

世
界
各
国
か
ら
訪
れ
る
方
々
を

材
不
足
の
課
題
な
ど
、
依
然
と

し
て
大
変
厳
し
い
中
で
、
貴
所

で
は
、
副
業
人
材
や
ス
キ
マ
バ

イ
ト
と
い
っ
た
新
た
な
人
材
確

保
策
の
支
援
な
ど
、
会
員
に
寄

り
添
い
時
流
を
と
ら
え
取
り
組

ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
長
年

の
ノ
ウ
ハ
ウ
に
よ
り
非
常
に
頼

り
と
さ
れ
て
い
る
相
談
窓
口
や
、

セ
ミ
ナ
ー
、
講
習
会
の
実
施
な

ど
、
事
業
者
の
皆
様
方
が
直
面

さ
れ
る
諸
課
題
の
課
題
解
決
の

サ
ポ
ー
ト
に
深
く
感
謝
を
申
し

上
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
現
在
本
市
で
は
、
将

来
都
市
像
「
誰
も
が
笑
顔
で
暮

ら
せ
る
、
愛
す
べ
き
ふ
る
さ
と

小
田
原
」
の
実
現
に
向
け
、
具

目
に
す
る
こ
と
が
多
い
１
年
で

あ
り
ま
し
た
。
た
く
さ
ん
の
方

に
選
ば
れ
、
あ
た
た
か
く
お
も

て
な
し
が
で
き
た
こ
と
は
、
皆

様
の
お
力
添
え
が
あ
っ
て
こ
そ

の
こ
と
で
あ
り
、
心
か
ら
感
謝

申
し
あ
げ
ま
す
。

　
さ
て
、
２
０
２
６
年
、
箱
根

町
は
町
制
70
周
年
、
小
田
原
箱

根
商
工
会
議
所
に
つ
き
ま
し
て

は
創
立
80
周
年
を
迎
え
る
年
で

あ
り
ま
す
。
共
に
記
念
す
べ
き

年
を
迎
え
る
こ
と
大
変
嬉
し
く

感
じ
て
お
り
ま
す
。
70
年
と
い

う
月
日
を
人
に
置
き
換
え
、
古

く
は
70
歳
ま
で
生
き
る
こ
と
が

体
的
な
取
組
な
ど
を
体
系
的
に

ま
と
め
た
第
７
次
小
田
原
市
総

合
計
画
第
１
期
実
行
計
画
の
策

定
を
行
っ
て
お
り
ま
す
。
様
々

な
施
策
を
通
じ
て
、「
地
域
経

済
が
好
循
環
し
、
多
彩
な
資
源

が
花
開
く
小
田
原
」、「
豊
か
な

資
源
の
基
に
産
業
が
育
ち
、
地

域
経
済
の
好
循
環
が
生
ま
れ
る

ま
ち
」
を
、
事
業
者
の
皆
様
、

市
民
の
皆
様
と
と
も
に
目
指
し

て
ま
い
り
た
く
、
よ
り
一
層
の

ご
理
解
、
ご
協
力
を
賜
り
ま
す

よ
う
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
結
び
に
、
本
年
が
皆
さ
ま
に

と
っ
て
素
晴
ら
し
い
一
年
と
な

り
ま
す
よ
う
願
い
ま
す
と
と
も

に
、
小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

の
ま
す
ま
す
の
ご
発
展
、
会
員

の
皆
様
の
ご
健
勝
と
ご
多
幸
を

心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ
、
新

年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
す
。

稀
で
あ
る
こ
と
か
ら
『
古
希
』

の
言
葉
が
生
ま
れ
ま
し
た
が
、

今
は
、
人
生
１
０
０
年
時
代
、

ま
た
人
生
よ
り
も
先
の
未
来
に

責
任
を
持
つ
行
動
が
求
め
ら
れ

る
社
会
と
な
っ
て
お
り
ま
す
。

節
目
の
年
、
気
持
ち
を
新
た
に

ス
タ
ー
ト
し
、
職
員
一
丸
と
な

っ
て
、
こ
の
先
何
十
年
何
百
年

と
た
く
さ
ん
の
方
に
選
ば
れ
る

ま
ち
づ
く
り
の
一
端
を
担
っ
て

ま
い
り
ま
す
の
で
、
皆
さ
ま
に

は
、
引
き
続
き
ご
理
解
・
ご
協

力
を
賜
り
ま
す
よ
う
お
願
い
申

し
あ
げ
ま
す
。

　
結
び
と
な
り
ま
す
が
、
小
田

原
箱
根
商
工
会
議
所
の
会
員
の

皆
さ
ま
に
と
っ
て
本
年
が
素
晴

ら
し
い
も
の
と
な
り
ま
す
よ
う
、

心
よ
り
祈
念
申
し
あ
げ
ま
し
て

新
年
の
ご
挨
拶
と
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
す
。
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議
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議
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行
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結
果
を
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結
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ま
れ
る
、
小
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。
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れ
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小
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。
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令和８年度

を開催します
日時：令和８年４月３日（金）10時～13時30分

　新入社員を当地域全体で祝福・歓迎し、１日も早く社会人としての自覚を持ってその能力を十分
に発揮してもらえるよう、また企業は違っても同期生としての仲間意識を持ってもらえる場となる
よう、合同入社式を開催いたします。
会　場▶小田原お堀端コンベンションホール（小田原市栄町1-14-48 ジャンボーナックビル５Ｆ）
参加費▶おひとり　1,000円
内　容▶  １．入社式　　２．トークセッション「教えて! 先輩のお仕事」

３．新入社員セミナー　　４．交流会

詳細については、今月号の折込をご確認ください。
【お問合せ】小田原箱根商工会議所　（担当：小林・佐々木）

電話 0465-23-1811　FAX 0465-22-0877

令和８年度

を合同入社式合同入社式

生産管理からDX統合パッケージ

人と医療の間に「全て孝
こう

徳
とく

孝
こう

恩
おん

」
（第43回母指堂標語）

鍼灸
　指圧
　　接骨
安心の保険診療 交通事故 労災 鍼灸指圧接骨の適応症
専門医連携の責任診療 骨折 脱臼 捻挫 打撲 肉離れ
Tel. 0465-66-5544　　朝８時～夜８時

●アクセス●
小田原駅東口⑦番バス国府津行
「小田原東高」停留所 P50台
●診療項目●
鍼灸マッサージ　整骨　整体　矯正
カイロプラクティック　オステオパシー
      　　 医薬品登録販売者エコー検査

笑 顔 の 輝 き笑 顔 の 輝 き
笑顔は疲れた人には
休養、失意の人には
光明、悲しむ人には
太陽の輝きとなる
我が心にも希望が湧
き闘志を燃やせる

●ドラッカーマネジメント
●ポーター競争戦略、バランス・スコア・カードによる経営戦略
●経営者に必須の計数管理知識など

後継ぎ教育、先送りしていませんか？
マネジメントスクールマネジメントスクール

■お問い合わせ、資料請求は、下記まで
　詳細は、ＨＰをご覧ください

小田原市城山3丁目25番23号
TEL0465-24-3311 mail : info@enari-brain.com

中小企業に特化！明日の経営者育成を目指す実践経営学

内　容

講　師
受講料 定　員
期　間

税理士・中小企業診断士　  江成　健一
200,000円（税抜）／全20回 10名
2025年5月～2027年2月　随時募集
毎月第2火曜日　18:30～20:30

税理士法人エナリ　（株）ブレイン・スタッフ
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け
れ
ば
４
月
か
ら
始
ま
り
、
予

算
が
消
化
さ
れ
次
第
終
了
し
ま

す
。
例
え
ば
経
産
省
の
令
和
６

年
度
補
正
予
算
「
省
エ
ネ
ル
ギ

ー
投
資
促
進
支
援
事
業
」
で
は
、

一
次
公
募
が
３
月
末
か
ら
４
月

末
、
二
次
公
募
が
６
月
か
ら
７

月
、
三
次
公
募
が
８
月
か
ら
９

月
と
段
階
的
に
実
施
さ
れ
ま
し

た
。
予
算
の
消
化
状
況
に
よ
っ

て
は
途
中
で
打
ち
切
ら
れ
る
こ

と
も
あ
る
た
め
、
申
請
は
で
き

る
だ
け
早
め
に
準
備
し
て
お
く

必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
こ
こ
で
重
要
な
の
は
、
補
助

対
象
設
備
は
「
発
注
前
」
で
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
点
で

す
。
つ
ま
り
、
交
付
決
定
さ
れ

て
か
ら
設
備
導
入
に
着
手
す
る

流
れ
に
な
り
ま
す
。
し
た
が
っ

て
、
申
請
に
必
要
な
計
画
や
見

積
も
り
は
数
か
月
前
か
ら
準
備

し
て
お
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

対
象
設
備
は
高
効
率
空
調
、
産

業
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
、
高
性
能
ボ

イ
ラ
、
制
御
機
能
付
き
Ｌ
Ｅ
Ｄ

照
明
器
具
な
ど
、
ト
ッ
プ
ラ
ン

ま
ち
づ
く
り
に
つ
い
て

④
地
域
防
災
協
定
の
推
進
に
つ

い
て

⑤
地
域
エ
ネ
ル
ギ
ー
計
画
の
策

定
に
つ
い
て

の
５
つ
の
項
目
に
つ
い
て
、
意

見
交
換
を
実
施
し
ま
し
た
。

　
海
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り

に
つ
い
て
は
、
市
か
ら
は
、
水

産
市
場
の
再
整
備
基
本
構
想
に

つ
い
て
、
建
設
費
の
高
騰
に
伴

い
、
基
本
構
想
策
定
時
期
が
、

※
本
記
事
は
一
般
社
団
法
人
エ

ネ
ル
ギ
ー
か
ら
経
済
を
考
え
る

経
営
者
ネ
ッ
ト
ー
ワ
ー
ク
会
議
様

よ
り
ご
寄
稿
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
中
小
事
業
者
の
皆
さ
ん
に
と

っ
て
、
省
エ
ネ
設
備
の
更
新
は

導
入
費
用
が
大
き
な
負
担
と
な

り
ま
す
。
そ
の
負
担
を
軽
減
す

る
手
段
と
し
て
、
国
や
自
治
体

が
用
意
し
て
い
る
省
エ
ネ
補
助

金
制
度
が
あ
り
ま
す
。
導
入
費

用
の
１
／
３
〜
１
／
２
が
補
助

さ
れ
る
場
合
も
あ
り
、
う
ま
く

活
用
す
れ
ば
経
営
改
善
と
省
エ

ネ
効
果
を
同
時
に
得
ら
れ
る
大

き
な
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
た
だ
し
、

補
助
金
に
は
「
時
期
」
が
非
常

に
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
り
ま

す
。
こ
こ
で
は
申
請
か
ら
成
果

報
告
ま
で
の
流
れ
を
整
理
し
、

注
意
す
べ
き
点
を
解
説
し
ま
す
。

１
．
申
請
時

―
補
助
対
象
設

備
は
発
注
前
に

　
補
助
金
の
公
募
に
は
時
期
的

な
制
約
が
あ
り
ま
す
。
国
の
予

算
執
行
に
合
わ
せ
て
公
募
は
早

　
当
所
正
副
会
頭
と
小
田
原
市

長
・
副
市
長
と
の
懇
談
会
を
、

12
月
24
日（
水
）に
小
田
原
箱
根

商
工
会
議
所
４
階
特
別
会
議
室

に
て
開
催
し
ま
し
た
。

　
今
回
は
テ
ー
マ
と
し
て
、

①
多
様
性
・
公
平
性
・
包
摂
性

を
取
り
入
れ
た
経
営
支
援
と
ま

ち
づ
く
り
に
つ
い
て

②
海
を
活
か
し
た
ま
ち
づ
く
り

に
つ
い
て

③
ス
ポ
ー
ツ
を
テ
ー
マ
に
し
た

ナ
ー
機
器
に
限
定
さ
れ
て
い
る

場
合
が
多
く
、
省
エ
ネ
率
10
％

以
上
や
原
油
換
算
で
１
㎘
以
上

の
削
減
量
な
ど
の
条
件
も
設
け

ら
れ
て
い
ま
す
。
自
社
の
更
新

計
画
が
こ
れ
ら
の
条
件
に
合
致

す
る
か
、
早
め
に
確
認
し
て
お

き
ま
し
ょ
う
。

２
．
実
績
報
告

―
工
事
完
了

と
支
払
い
は
年
度
内
に

　
補
助
金
は
交
付
決
定
後
に
設

備
導
入
を
進
め
ま
す
が
、
導
入

は
そ
の
年
度
内
に
完
了
し
、
支

払
い
も
計
画
年
度
中
に
済
ま
せ

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
つ
ま
り
、

工
事
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
や
資
金

繰
り
を
年
度
内
に
収
め
る
よ
う

に
調
整
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
こ
こ
で
遅
れ
が
生
じ
る
と

補
助
対
象
外
と
な
る
可
能
性
が

あ
る
た
め
、
施
工
業
者
と
の
調

整
や
資
金
計
画
を
事
前
に
し
っ

か
り
立
て
て
お
く
こ
と
が
重
要

で
す
。

　
ま
た
、
導
入
後
に
は
申
請
通

り
の
省
エ
ネ
効
果
が
得
ら
れ
て

い
る
か
を
確
認
す
る
報
告
義
務

が
あ
り
ま
す
。
例
え
ば
神
奈
川

県
の
中
小
企
業
省
エ
ネ
ル
ギ
ー

設
備
導
入
費
等
補
助
金
で
は
、

CO2
削
減
量
３
ｔ
以
上
が
条
件
と

な
っ
て
お
り
、
診
断
を
受
け
て

い
れ
ば
対
象
範
囲
が
広
が
る
場

合
も
あ
り
ま
す
。
い
ず
れ
に
し

令
和
８
年
度
中
頃
に
な
る
、
民

間
事
業
者
の
ア
イ
デ
ア
を
募
る

サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
調
査
を
実
施

す
る
、
と
説
明
が
あ
り
ま
し
た
。

　
当
所
か
ら
は
、
エ
リ
ア
全
体

を
海
業
と
し
て
捉
え
て
い
た
だ

き
た
い
、
市
場
に
「
稼
ぐ
機
能

（
飲
食
や
物
販
）」
を
付
加
し
つ

つ
、
既
存
の
施
設
（「
Ｔ
Ｏ
Ｔ

Ｏ
Ｃ
Ｏ
小
田
原
」
等
）
と
競
合

し
な
い
、
全
体
調
整
の
必
要
性

を
述
べ
ま
し
た
。

　
地
域
防
災
協
定
の
推
進
に
つ

い
て
は
、
市
か
ら
は
、
自
治
会
、

商
工
会
議
所
、
行
政
に
よ
る
連

携
協
定
を
基
に
、
毎
年
、
商
工

会
議
所
よ
り
会
員
事
業
所
に
、

防
災
協
力
体
制
に
つ
い
て
の
ア

ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
て
い
て
い

た
だ
き
、
そ
の
結
果
を
自
治
会

に
提
供
、
現
在
ま
で
11
の
自
治

会
と
10
の
事
業
者
が
個
別
連
携

協
定
の
締
結
に
至
っ
た
、
ま
た
、

自
治
会
、
事
業
者
と
行
政
の
懇

談
会
も
実
施
、
今
後
も
連
携
し

て
い
き
た
い
、
と
説
明
が
あ
り

ま
し
た
。
当
所
か
ら
は
、
災
害

時
の
「
帰
宅
困
難
者
（
特
に
イ

ン
バ
ウ
ン
ド
を
含
む
日
帰
り

客
）
へ
の
対
応
も
課
題
、
駅
や

観
光
施
設
で
の
情
報
提
供
や
避

難
場
所
の
確
保
な
ど
、
鉄
道
事

業
者
や
観
光
事
業
者
と
の
連
携

も
必
要
で
あ
る
と
述
べ
ま
し
た
。

　
今
後
も
定
期
的
に
懇
談
会
を

開
催
し
、
地
域
商
工
業
者
の
声

を
行
政
へ
届
け
て
い
く
予
定
で

す
。

て
も
、
導
入
後
の
効
果
を
客
観

的
に
示
す
た
め
の
準
備
が
必
要

で
す
。

３
．
成
果
報
告

―
稼
働
後
１

年
間
の
デ
ー
タ
が
必
要

　
補
助
金
の
多
く
は
、
設
備
が

稼
働
し
て
か
ら
１
年
間
の
実
績

デ
ー
タ
を
提
出
す
る
成
果
報
告

を
求
め
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
導

入
し
た
設
備
が
本
当
に
省
エ
ネ

効
果
を
発
揮
し
て
い
る
か
を
確

認
す
る
た
め
で
す
。
し
た
が
っ

て
、
導
入
後
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
使

用
量
や
CO2
排
出
量
を
継
続
的
に

記
録
し
、
報
告
で
き
る
体
制
を

整
え
て
お
く
こ
と
が
欠
か
せ
ま

せ
ん
。
こ
こ
を
怠
る
と
補
助
金

の
返
還
を
求
め
ら
れ
る
場
合
も

あ
る
た
め
、
注
意
が
必
要
で
す
。

　
成
果
報
告
は
単
な
る
義
務
で

は
な
く
、
自
社
の
省
エ
ネ
効
果

を
数
値
で
確
認
で
き
る
良
い
機

会
で
も
あ
り
ま
す
。
省
エ
ネ
診

断
を
受
け
て
お
け
ば
、
補
助
金

申
請
の
加
点
要
素
に
な
る
だ
け

で
な
く
、
導
入
後
の
効
果
検
証

に
も
役
立
ち
ま
す
。

ま
と
め

―
準
備
と
タ
イ
ミ
ン

グ
が
成
功
の
鍵

　
こ
の
よ
う
に
、
省
エ
ネ
補
助

金
を
活
用
す
る
に
は
「
時
期
」

が
大
き
な
鍵
と
な
り
ま
す
。

•

申
請
は
発
注
前
で
あ
り
、
数

か
月
前
か
ら
計
画
準
備
が
必
要

•

工
事
完
了
と
支
払
い
は
年
度

内
に
済
ま
せ
る
こ
と

•

成
果
報
告
に
は
稼
働
後
１
年

間
の
デ
ー
タ
が
必
要

　
補
助
金
制
度
は
国
や
自
治
体

に
よ
っ
て
条
件
や
流
れ
に
差
が

あ
り
ま
す
が
、
共
通
し
て
言
え

る
の
は
「
準
備
を
早
め
に
進
め
、

公
募
開
始
と
同
時
に
申
請
で
き

る
体
制
を
整
え
る
こ
と
」
で
す
。

省
エ
ネ
お
助
け
隊
の
診
断
を
前

も
っ
て
受
け
て
お
け
ば
、
補
助

金
情
報
や
効
果
検
証
ま
で
含
め

て
備
え
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　
補
助
金
は
単
な
る
資
金
援
助

で
は
な
く
、
事
業
の
省
エ
ネ
化

を
後
押
し
す
る
仕
組
み
で
す
。

中
小
事
業
者
の
皆
さ
ん
に
と
っ

て
、
経
営
改
善
と
環
境
貢
献
を

同
時
に
実
現
す
る
チ
ャ
ン
ス
で

す
の
で
、
ぜ
ひ
「
時
期
」
を
意

識
し
て
計
画
的
に
活
用
し
て
く

だ
さ
い
。

【
ご
参
考
】
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エ
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関
連
の
補
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金
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了
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を
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正
副
会
頭
と

正
副
会
頭
と

小
田
原
市
長
・
副
市
長
と
の

小
田
原
市
長
・
副
市
長
と
の

懇
談
会
を
実
施
し
ま
し
た

懇
談
会
を
実
施
し
ま
し
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
の
耳
寄
り
情
報

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
の
耳
寄
り
情
報

省
エ
ネ
補
助
金
を
有
効
に
活
用
す
る
た
め
に
―

時
期
が
大
切
で
す

　
令
和
７
年
12
月
13
日（
土
）に
、

「
第
81
回
小
田
原
市
主
要
商
店

街
流
動
客
調
査
」
を
実
施
し
ま

し
た
。
調
査
結
果
に
つ
い
て
は
、

左
記
の
通
り
と
な
り
ま
す
。

　
今
回
の
調
査
で
は
、「
Ｈ
ａ

Ｒ
ｕ
Ｎ
ｅ
小
田
原
」
と
「
小
田

原
駅
ア
ー
ク
ロ
ー
ド
（
東
西
自

由
連
絡
通
路
）」
を
含
む
、
主

要
商
店
街
の
全
流
動
客
数
を
見

る
と
、
増
加
し
た
地
点
が
５
箇

所
、
減
少
し
た
地
点
が
28
箇
所

と
減
少
し
た
地
点
が
多
く
な
り

ま
し
た
。
ま
た
主
要
商
店
街
全

体
で
の
流
動
客
数
を
み
て
も
、

対
前
年
比
で
91
．
１
％
減
少
と

い
う
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
な

お
、
本
調
査
の
詳
細
の
分
析
結

果
に
つ
い
て
は
、
２
月
号
に
て

報
告
を
致
し
ま
す
。

【
実
施
団
体
】

小
田
原
市
主
要
商
店
街
流
動
客

調
査
実
行
委
員
会

第81回 小田原市主要商店街流動客調査地点別対照表　　　
No. 調査地点 ６時間累計 往復合計 前年比上り（駅方面） 下り

1 東通り
HaRuNe出入口前

3,100 3,587 6,687 93.8%3,248 3,878 7,126

2 おしゃれ横丁
いいだ裏

908 1,181 2,089 80.4%1,180 1,418 2,598

3 錦通り
北條ポケットパーク前

4,348 4,305 8,653 84.4%5,097 5,159 10,256

4 駅前通り
かごせい前

2,943 2,435 5,378 86.2%3,401 2,835 6,236

5 錦通り
昇玉（メガネスーパー）前

1,619 1,560 3,179 80.5%2,074 1,874 3,948

6 錦通り
横浜銀行小田原支店前

5,093 5,184 10,277 86.3%5,990 5,912 11,902

7 錦通り
小田原おしりとおなかのクリニック前

2,158 2,182 4,340 88.8%2,330 2,560 4,890

8 ダイヤ街
錦通り側ダイヤ街入口

4,466 2,374 6,840 86.1%5,013 2,927 7,940

9 ダイヤ街
りそな銀行横

1,859 1,874 3,733 89.9%2,052 2,101 4,153

10 銀座通り
フレンチ食堂iTToku前

859 860 1,719 85.9%1,042 959 2,001

11 銀座通り
銀座会館前

383 306 689 116.0%291 303 594

12 竹の花通り
くまきん前

549 600 1,149 84.5%655 704 1,359

13 中央通り
和の燻製小田原駅前店前

1,103 961 2,064 89.9%1,226 1,071 2,297

14 中央通り
鳥ぎん前

922 613 1,535 93.0%985 665 1,650

15 緑一番街
松下靴店前

1,215 827 2,042 93.0%1,247 948 2,195

16 緑一番街
ル・サンク小田原栄町入口前

1,637 1,523 3,160 120.8%1,346 1,270 2,616

17 大工町通り
ダイレクトパーク駐車場前

944 886 1,830 96.1%968 936 1,904

18 お城通り
鈴廣小田原駅前店前

7,351 6,255 13,606 91.4%7,863 7,026 14,889

19 銀座通り
二宮呉服店前

379 324 703 87.5%435 368 803

No. 調査地点 ６時間累計 往復合計 前年比上り（駅方面） 下り

20 万葉の湯横
金時前

970 1,296 2,266 89.1%1,073 1,471 2,544

21 小田原浜町線
ジャンボーナックビル横

1,354 1,308 2,662 89.1%1,522 1,465 2,987

22 小田原浜町線
さがみ信金駅前支店前

1,532 1,206 2,738 89.9%1,765 1,282 3,047

23 お堀端通り
オダキューOX前

2,148 2,812 4,960 96.8%2,916 2,208 5,124

24 お堀端通り
アジアンギャラリー山帰来前（カメラ）

2,727 2,298 5,025 102.7%1,960 2,931 4,891

25 うらちょう
小田原不動産前

848 840 1,688 89.2%904 988 1,892

26 国際通り
小田原年金事務所前

237 243 480 83.9%303 269 572

27 青物町通り
松崎屋陶器店前

342 298 640 88.8%372 349 721

28 HaRuNe小田原 5,661 5,264 10,925 96.0%5,898 5,486 11,384

29 アークロード
東口

13,669 11,993 25,662 78.3%14,607 18,176 32,783

30 アークロード
西口

8,280 7,102 15,382 97.6%8,054 7,707 15,761

31 アークロード
大雄山口

1,982 1,634 3,616 91.5%2,181 1,769 3,950

32 アークロード
ラスカ熱海側

6,285 6,112 12,397 120.8%5,702 4,559 10,261

33 アークロード
ラスカ東京側

2,038 1,938 3,976 111.4%1,772 1,796 3,568

調査実施日　上段　R7.12.13（土）晴・曇
　　　　　　下段　R6.12.14（土）晴　　

R7（No.1～No.33 全流動客数） 89,909 82,181 172,090 91.1%R6（No.1～No.33 全流動客数） 95,472 93,370 188,842
R7（No.1～No.27 地下アークロード除） 51,994 48,138 100,132 90.1%R6（No.1～No.27 地下アークロード除） 57,258 53,877 111,135
R7（No.1～No.28 アークロード除） 57,655 53,402 111,057 90.6%R6（No.1～No.28 アークロード除） 63,156 59,363 122,519
R7（No.29～No.33 アークロード） 32,254 28,779 61,033 92.0%R6（No.29～No.33 アークロード） 32,316 34,007 66,323

を
実
施

小
田
原
市
主
要
商
店
街

小
田
原
市
主
要
商
店
街

流
動
客
調
査

流
動
客
調
査

内容 第81回第81回

一般社団法人環境
共創イニシアチブ：
省エネ設備への

更新支援2025年度版

12
月
24
日（
水
）

メ
ル
マ
ガ
会
員
募
集
中
！　
補
助
金
情
報
等
配
信
中
で
す
。
詳
細
は
当
所
Ｈ
Ｐ
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。

「働き方改革」で時間とコストを削減！

社会保険・雇用保険 手続の電子申請をサポート

℡　０４６５－２５－３３６４

社会保険労務士　大石事務所
小田原市鴨宮３８５番地  虹ビル２Ｆ

知
り
た
い
を

伝
え
た
い！

ishibashi printing

石橋印刷
〒250-0876 小田原市中新田9-3   E-mail／info@i-print.jp

Ｔｅｌ．0465-47-9171㈹
Fax.0465-48-2411

事
業
繁
栄
の

　
　
切
り
札
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講　師●  SDGパートナーズ㈲　代表取締役CEO　
田瀬和夫氏

日　時●  ２月20日（金）
15:30～17:00

対　象●  神奈川県内の企業の代表、
経営層、管理職の方、
内容に興味のある方

開　催●オンライン（zoom）
定　員●申込み先着70人
参加費●無料
申込み●申込みフォームから
主　催●小田原市
共　催●  小田原箱根商工会議所　ハローワーク小田原

神奈川県立かながわ男女共同参画センター
（かなテラス）

申込みフォーム●
https://www.city.odawara.

 kanagawa.jp/form/jinken/
 r7_womensuccess/
問合せ●  小田原市人権・男女共同参画課

☎0465-33-1725

「逆風こそ機会」
～ LGBTQ＋の権利とDEIが社会にも
企業にも不可欠である理由～

女性活躍推進講演会
（オンライン）

令和７年11月16日～12月15日までの入会の方令和７年11月16日～12月15日までの入会の方
新新しいしい会員会員さんですさんです

傾聴力向上実践講座の
詳細・お申込みは
こちらから

Ｍ
ａ
ｒ
ｓ
ｈ

Ｍ
ａ
ｒ
ｓ
ｈ
ｍｍ
ａ
ｌ
ｌ
ｏ

ａ
ｌ
ｌ
ｏ
ｗｗ

小
田
原
市
国
府
津
３

－

２

－

26

☎
０
４
６
５（
44
）４
５
４
６

11
月
27
日（
木
）の
会
員
表
彰
式
で
表
彰
さ
れ
た

優
良
小
売
店
舗
７
店
の
う
ち
、
今
月
の
会
報
で

は
、
１
店
舗
を
紹
介
し
ま
す
。

事業所名 代表者名 住　　所 TEL 事業内容

チワワ
テクノロジーズ 寺尾太作

秦野市春日町
7‒32

080
(4370)
5307

ITコンサル
ティング業

㈱KEITO 奥山恵子 小田原市浜町
3丁目1‒17

0465
(20)
8105

飲食業
（カフェ＆
レストラン）

㈲いろり茶屋 戸舘洋輔 足柄下郡箱根町
仙石原919

0460
(84)
6818

飲食業
（和食店）

㈱PNシステム 石川　元 足柄上郡山北町
山北522‒2

090
(3964)
0396

情報処理
サービス業
（システム開発）

サーヴＯＮＥ
合同会社 稲子祐一郎 小田原市桑原636‒3

0465
(20)
8889

管工事業

㈲ワイ・ワイ
プランニング 渡邉是仁 小田原市中曽根

80‒1

0465
(43)
6418

建設業、
飲食業

人
手
不
足
時
代
を
乗
り
切
る
た
め
に
今
私
た
ち
は
何
を
す
べ
き
か

令
和
７
年
度

令
和
７
年
度

小
田
原
政
労
使
フ
ォ
ー
ラ
ム

小
田
原
政
労
使
フ
ォ
ー
ラ
ム
のの
ご
案
内

ご
案
内

２
月
９
日（
月
）　

15
時
〜
17
時








































傾
聴
力
向
上
実
践
講
座

傾
聴
力
向
上
実
践
講
座

参
加
募
集
中
で
す

傾
聴
力

3

3

3

を
組
織
・
人
間
関
係
の

活
性
化
に
活
か
す

3月4日（水）

〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜
〜

て
お
ら
ず
、
長
谷
川
さ
ん
が
選

り
す
ぐ
っ
た
国
産
の
ク
ラ
フ
ト

ビ
ー
ル
を
銘
柄
を
変
え
な
が
ら

提
供
し
、
徐
々
に
地
域
の
方
に

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
っ
た
そ
う

で
す
。
現
在
も
銘
柄
を
変
え
続

け
て
お
り
、
来
店
す
る
度
に
楽

し
み
や
発
見
を
し
て
欲
し
い
と

の
こ
と
で
す
。

　
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
へ
の
こ
だ
わ

り
と
し
て
、「
パ
テ
に
は
国
産
牛

を
１
０
０
％
使
用
し
ス
テ
ー
キ

の
よ
う
な
食
べ
応
え
を
意
識
し

て
い
ま
す
。
食
材
は
な
る
べ
く

地
元
の
物
を
使
っ
て
い
て
、
地

域
の
物
を
ギ
ュ
ッ
と
集
約
し
た

物
を
提
供
で
き
る
よ
う
に
心
が

け
て
い
ま
す
。」
と
教
え
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。
他
に
も
家
族
で

楽
し
め
る
よ
う
な
全
世
代
に
対

応
し
た
メ
ニ
ュ
ー
作
り
を
さ
れ

て
お
り
、ピ
ザ
、サ
イ
ド
メ
ニ
ュ

ー
、
キ
ッ
ズ
メ
ニ
ュ
ー
も
人
気

で
す
。
店
舗
の
前
を
通
る
国
道

１
号
線
は
箱
根
駅
伝
の
コ
ー
ス

と
な
っ
て
い
る
た
め
、
地
元
住

民
だ
け
で
な
く
駅
伝
フ
ァ
ン
か

　
同
店
は
、
Ｊ
Ｒ
国
府
津
駅
か

ら
徒
歩
５
分
の
場
所
に
あ
る
、

こ
だ
わ
り
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル

と
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー
を
提
供
す
る

飲
食
店
で
す
。

　
以
前
は
カ
フ
ェ
と
し
て
営
業

さ
れ
て
い
た
店
内
は
木
目
調
の

落
ち
着
い
た
雰
囲
気
で
、
ア
ン

テ
ィ
ー
ク
の
家
具
を
取
り
入
れ

る
な
ど
居
心
地
の
い
い
空
間
づ

く
り
を
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
代
表
の
長
谷
川
さ
ん
に
お
話

し
を
伺
う
と
、「
周
り
の
ハ
ン
バ

ー
ガ
ー
店
は
チ
ェ
ー
ン
店
が
多

く
、
若
い
世
代
が
ゆ
っ
く
り
で

き
る
店
が
少
な
い
と
感
じ
て
い

ま
し
た
。
当
店
は
、
落
ち
着
い

て
過
ご
せ
る
お
洒
落
な
フ
ァ
ミ

レ
ス
と
し
て
、
居
場
所
を
提
供

で
き
た
ら
と
考
え
て
い
ま
す
。

お
客
様
は
20
代
〜
40
代
の
女
性

が
多
い
で
す
が
、
シ
ニ
ア
世
代

が
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
に
来
て
く

れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。」
と

答
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　
店
を
オ
ー
プ
ン
し
た
頃
は
ま

だ
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
が
知
ら
れ

ら
も
利
用
が
あ
る
そ
う
で
す
。

　
こ
だ
わ
り
の
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

と
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
是
非
一

度
、
ご
賞
味
く
だ
さ
い
。

　
小
田
原
市
中
里
に
店
を
構
え

る
「
Ｋ
ｉ
ｔ
ｃ
ｈ
ｅ
ｎ
　
Ｍ
Ｏ

Ｔ
Ｏ
」
は
、
洋
食
を
ベ
ー
ス
に

し
た
一
皿
と
、
落
ち
着
い
た
雰

囲
気
が
魅
力
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で

す
。
厨
房
に
立
つ
の
は
近
藤
博

英
氏
。
現
在
は
小
田
原
市
鴨
宮

に
暮
ら
し
な
が
ら
、
地
元
の
人

に
長
く
通
っ
て
も
ら
え
る
店
づ

く
り
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　
近
藤
氏
が
料
理
の
道
に
入
っ

た
の
は
18
歳
の
と
き
で
す
。
ホ

テ
ル
に
就
職
し
て
以
来
、
各
地

の
ホ
テ
ル
で
主
に
料
理
人
と
し

て
腕
を
磨
い
て
き
ま
し
た
。
外

資
系
ホ
テ
ル
の
厨
房
で
の
経
験

は
プ
ロ
と
し
て
の
基
礎
を
叩
き

込
ま
れ
る
場
で
あ
り
、
同
時
に

「
ホ
テ
ル
は
制
限
が
多
く
、
自

分
の
や
り
た
い
料
理
を
自
由
に

表
現
し
に
く
い
」
と
い
う
葛
藤

も
生
ん
だ
と
い
い
ま
す
。
そ
の

　
信
頼
関
係
を
築
き
、
職
場
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑

に
す
る
「
傾
聴
力
」
は
、
経
営

者
や
管
理
職
、
人
事
担
当
者
の

み
な
ら
ず
、
全
て
の
従
業
員
に

必
須
の
ス
キ
ル
で
す
。
当
講
座

は
、
神
奈
川
キ
ャ
リ
ア
形
成
・

リ
ス
キ
リ
ン
グ
支
援
セ
ン
タ
ー

か
ら
キ
ャ
リ
ア
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
を
招
き
、
様
々
な
場
面
で
の

傾
聴
力
を
身
に
つ
け
る
〝
学
び

の
場
〞
を
ご
提
供
い
た
し
ま
す
。

　
自
然
と
話
し
た
く
な
る
〝
聴

き
方
〞
も
学
び
ま
す
。
自
己
理

解
を
深
め
、
傾
聴
力
向
上
の
ヒ

思
い
が
独
立
の
原
動
力
と
な
り
、

開
業
後
に
は
看
板
商
品
の
一
つ

と
な
る
「
し
ら
す
オ
ム
レ
ツ
」

を
自
ら
開
発
す
る
な
ど
、
自
分

ら
し
い
洋
食
づ
く
り
に
挑
戦
し

て
き
ま
し
た
。

　
令
和
６
年
11
月
の
オ
ー
プ
ン

か
ら
、
１
年
を
迎
え
ま
し
た
。

こ
の
一
年
を
振
り
返
り
、「
正

直
、
思
っ
た
通
り
に
は
い
か
な

い
こ
と
も
多
か
っ
た
で
す
」
と

近
藤
氏
は
率
直
に
語
り
ま
す
。

食
材
価
格
の
高
騰
に
よ
り
出
し

た
い
価
格
と
現
実
と
の
ギ
ャ
ッ

プ
に
悩
ま
さ
れ
、
広
告
費
や
水

ン
ト
も
得
ら
れ
、
実
践
型
で
演

習
も
充
実
し
て
い
ま
す
。
傾
聴

力
を
身
に
つ
け
た
い
方
は
ぜ
ひ

ご
参
加
く
だ
さ
い
。

　
詳
細
は
当
所
Ｈ
Ｐ
の
セ
ミ
ナ

ー
・
講
習
会
ペ
ー
ジ
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

【
開
催
日
時
】

令
和
８
年
３
月

４
日（
水
）
14
時
〜
16
時

【
開
催
場
所
】

小
田
原
箱
根
商

工
会
議
所
　
２
階
　
大
会
議
室

【
開
催
内
容
】

自
然
と
話
し
た

く
な
る
〝
聴
き
方
〞
に
つ
い
て

／
傾
聴
力
向
上
の
ヒ
ン
ト
に
。

ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
で
実
践
演

道
光
熱
費
、
通
信
費
な
ど
の
固

定
費
も
想
定
以
上
に
重
く
の
し

か
か
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
も
、

娘
さ
ん
が
Ｓ
Ｎ
Ｓ
運
用
を
手
伝

う
な
ど
、
家
族
と
一
緒
に
店
を

育
て
て
い
る
こ
と
が
支
え
に
な

っ
て
い
る
と
い
い
ま
す
。
店
で

は
、
ス
ズ
ア
コ
ー
ヒ
ー
に
よ
る

オ
リ
ジ
ナ
ル
ブ
レ
ン
ド
も
提
供

し
て
お
り
、
洋
食
と
と
も
に
楽

し
め
る
一
杯
と
し
て
親
し
ま
れ

て
い
ま
す
。

　
創
業
時
に
は
、
当
所
に
ご
連

絡
を
い
た
だ
き
、
創
業
融
資
を

受
け
る
際
は
、
創
業
計
画
書
や

収
支
計
画
を
経
営
指
導
員
と
共

に
作
成
し
、
日
本
政
策
金
融
公

庫
と
の
橋
渡
し
を
し
ま
し
た
。

ま
た
、
夜
の
集
客
に
課
題
が
見

え
て
き
た
こ
と
か
ら
、
経
営
相

談
員
と
と
も
に
メ
ニ
ュ
ー
構
成

や
打
ち
出
し
方
の
見
直
し
を
進

め
て
い
る
ほ
か
、
飲
食
サ
イ
ト

の
口
コ
ミ
か
ら
ド
リ
ン
ク
の
改

善
点
を
見
つ
け
、
ラ
イ
ン
ナ
ッ

プ
や
提
供
方
法
の
改
善
に
も
取

り
組
ん
で
い
ま
す
。

　
今
後
に
つ
い
て
近
藤
氏
は
、

「
新
し
い
商
品
を
ど
ん
ど
ん
開

発
し
な
が
ら
、
Ｋ
ｉ
ｔ
ｃ
ｈ
ｅ

ｎ
　
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
な
ら
で
は
の
看

習
／
自
己
理
解
の
一
助
に
！

ジ
ョ
ブ
カ
ー
ド
活
用
法
　
等

【
対
象
】

経
営
者
、
人
事
担
当

者
、
管
理
職
、
実
践
し
な
が
ら

傾
聴
力
を
身
に
つ
け
た
い
方
な

ど【定
員
】

30
名
（
１
社
に
つ
き

２
名
ま
で
。
定
員
に
な
り
次
第
、

締
め
切
り
と
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
）

【
参
加
費
】

無
料

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

（
担
当

：

小
林
・
佐
々
木
）

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

板
メ
ニ
ュ
ー
を
育
て
て
い
き
た

い
」
と
話
し
ま
す
。
売
れ
行
き

の
伸
び
な
い
メ
ニ
ュ
ー
は
思
い

切
っ
て
入
れ
替
え
、
新
た
な
一

皿
を
試
し
続
け
る
こ
と
で
、
常

に
メ
ニ
ュ
ー
を
磨
い
て
い
く
方

針
で
す
。
ま
た
、
地
元
・
小
田

原
や
鴨
宮
周
辺
の
食
材
や
商
品

を
積
極
的
に
取
り
入
れ
、
地
域

の
魅
力
を
料
理
を
通
し
て
発
信

し
て
い
き
た
い
と
も
語
り
ま
す
。

「
思
い
通
り
に
い
か
な
い
こ
と

も
含
め
て
一
つ
ひ
と
つ
学
び
な

が
ら
進
ん
で
い
き
た
い
」。
そ

の
言
葉
ど
お
り
、
Ｋ
ｉ
ｔ
ｃ
ｈ

ｅ
ｎ
　
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
は
地
元
に
根

ざ
し
た
洋
食
店
と
し
て
、
着
実

に
歩
み
を
進
め
て
い
ま
す
。

【
お
問
合
せ
】

Ｋ
ｉ
ｔ
ｃ
ｈ
ｅ
ｎ
　
Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ

小
田
原
市
中
里
２
９
２

－

14

営
業
時
間

：

11
時
〜
14
時
、

17
時
〜
21
時（
水
曜
日
は
除
く
）

定
休
日

：

毎
週
木
曜
日
、

第
２
・
４
水
曜
日

☎
０
４
６
５（
20
）８
５
３
８

　
令
和
８
年
２
月
９
日（
月
）、

小
田
原
お
堀
端
コ
ン
ベ
ン
シ
ョ

ン
ホ
ー
ル
に
て
、「
令
和
７
年
度

小
田
原
政
労
使
フ
ォ
ー
ラ
ム
」

を
開
催
し
ま
す
。

　
こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
、
当
所

と
小
田
原
市
、
小
田
原
・
足
柄

地
域
連
合
の
主
催
で
開
催
。
近

年
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ

ン
ス
や
働
き
方
改
革
な
ど
労
働

者
や
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
変

化
も
あ
り
、
地
元
企
業
に
お
い

て
も
人
材
確
保
、
定
着
に
課
題

が
生
じ
て
い
た
事
か
ら
、
労
働

者
側
と
使
用
者
側
相
互
が
共
通

の
認
識
で
、
課
題
解
決
の
た
め

の
環
境
を
整
え
て
い
く
た
め
に

例
年
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
今
回
は
、
人
手
不
足
時
代
を

乗
り
切
る
た
め
の
多
様
な
働
き

方
や
生
産
性
の
向
上
、
人
材
確

保
の
方
策
な
ど
労
使
双
方
の
面

か
ら
の
課
題
な
ど
に
つ
い
て
、

独
立
行
政
法
人
　
労
働
政
策
研

究
・
研
修
機
構
　
副
統
括
研
究

員
の
藤
本
真
氏
に
ご
講
演
を
賜

り
ま
す
。

　
詳
細
は
当
所
Ｈ
Ｐ
を
ご
覧
く

だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

小
田
原
箱
根
商
工
会
議
所

（
担
当

：

小
林
・
古
川
）

☎
０
４
６
５（
23
）１
８
１
１

優
良
小
売
店
舗
紹
介

優
良
小
売
店
舗
紹
介

Ｊ
Ｒ
国
府
津
駅
近
く
の
国
道
１
号
線

沿
い
に
あ
る
白
い
ロ
ゴ
と
木
製
ド
ア

が
目
印
。
全
世
代
が
ゆ
っ
た
り
過
ご

せ
る
居
場
所
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

令和７年度小田原
政労使フォーラム
の詳細・お申込み
はこちらから

創
業
者
連
載

創
業
者
連
載

洋
食
と
ま
ち
の
食
卓

│

Ｋ
ｉ
ｔ
ｃ
ｈ
ｅ
ｎ　

Ｍ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
が
描
く
、

鴨
宮
発
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖
❖

＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋
＋

看板商品のしらすオムレツ

Kitchen MOTO
のHPは
こちらから

メ
ル
マ
ガ
会
員
募
集
中
！　
補
助
金
情
報
等
配
信
中
で
す
。
詳
細
は
当
所
Ｈ
Ｐ
を
ご
確
認
く
だ
さ
い
。
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̶ 管内定期情報 ̶
調査項目 調査月 数　値 対前月比 対前年

同月比
資料
提供

小
田
原
市

人　口 12月1日
現　在 184,730 人 △ 117 人 △ 1,060 人 小

田
原
市世帯数 12月1日

現　在 86,327 世帯 △ 47 世帯 564 世帯

箱
根
町

人　口 12月1日
現　在 10,753 人 △ 28 人 △ 151 人 箱

根
町世帯数 12月1日

現　在 6,550 世帯 △ 18 世帯 △ 1 世帯

求
人
求
職
状
況

求人
倍率 11月分 0.86 0.04 △ 0.06

ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
小
田
原

有　効
求人数 11月分 2,578 人 6 人 △ 217 人

有　効
求職数 11月分 3,011 人 △ 139 人 △ 22 人

天 守 閣
入場者数 11月 58,096 人 8,055 人 3,022 人 小田原市

観光協会

城
址
公
園
に
て
開
催
し
ま
す
。

　
曽
我
梅
林
で
は
、
期
間
中
、

野
外
ス
テ
ー
ジ
が
設
置
さ
れ
、

土
曜
日
に
は
「
祭
囃
子
」
が
日

曜
日
に
は
「
寿
獅
子
舞
」
が
披

露
さ
れ
る
予
定
で
す
。

　
ま
た
、
期
間
中
は
、
売
店
と

食
堂
も
、
11
時
00
分
〜
16
時
00

分
の
時
間
で
営
業
さ
れ
梅
を
楽

し
み
な
が
ら
食
事
を
と
る
こ
と

も
可
能
で
す
。

　
霊
峰
富
士
を
望
み
約
３
万
５

千
本
の
白
梅
が
咲
き
誇
る
曽
我

梅
林
や
、
約
２
５
０
本
の
紅
白

梅
が
咲
く
小
田
原
城
址
公
園
を

お
気
軽
に
散
策
く
だ
さ
い
。

【
お
問
合
せ
】

（
一
社
）小
田
原
市
観
光
協
会

☎
０
４
６
５（
20
）４
１
９
２

　
協
会
け
ん
ぽ
で
は
、
こ
れ
ま

で
紙
の
申
請
書
で
行
っ
て
い
た

各
種
手
続
き
に
つ
い
て
、
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
を
通
じ
て
パ
ソ
コ

ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
か
ら
申

請
で
き
る
「
電
子
申
請
サ
ー
ビ

ス
」
を
、
令
和
８
年
１
月
13
日

よ
り
開
始
し
ま
す
。

　
今
回
、
電
子
申
請
の
対
象
と

な
る
主
な
手
続
き
は
次
の
通
り

で
す
。

•
傷
病
手
当
金

•
出
産
手
当
金

•
出
産
育
児
一
時
金

•
療
養
費

•
高
額
療
養
費

•
埋
葬
料

　
電
子
申
請
を
利
用
で
き
る
の

は
、
被
保
険
者
・
被
扶
養
者
、

ま
た
は
社
会
保
険
労
務
士
で
あ

　
工
業
も
の
づ
く
り
部
会
で
は
、

販
路
開
拓
事
業
と
し
て
「
第
47

回
工
業
技
術
見
本
市
テ
ク
ニ
カ

ル
シ
ョ
ウ
ヨ
コ
ハ
マ
２
０
２
６
」

に
共
同
出
展
い
た
し
ま
す
。

　
開
催
時
期
は
令
和
８
年
２
月

４
日（
水
）〜
６
日（
金
）10
時
〜

17
時
、
開
催
場
所
は
パ
シ
フ
ィ

コ
横
浜
展
示
ホ
ー
ル
Ａ
〜
Ｃ
で

す
。

　
今
年
度
は
当
所
会
員
事
業
所

の
企
業
６
社
が
出
展
し
ま
す
。

　
開
催
期
間
中
は
、
昨
年
に
引

き
続
き
小
田
原
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
メ
ン
バ
ー
が

り
、
事
業
主
が
直
接
申
請
す
る

仕
組
み
は
想
定
さ
れ
て
い
ま
せ

ん
。
し
か
し
、
制
度
開
始
後
は

従
業
員
か
ら
「
電
子
申
請
を
利

用
し
た
い
が
、
ど
う
す
れ
ば
よ

い
か
」
と
い
っ
た
問
い
合
わ
せ

が
増
え
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま

す
。
人
事
・
労
務
担
当
者
と
し

て
は
、
申
請
方
法
や
必
要
書
類

な
ど
の
基
本
的
な
流
れ
を
把
握

し
て
お
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

　
制
度
開
始
に
先
立
ち
、
協
会

け
ん
ぽ
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
で
は

「
電
子
申
請
サ
ー
ビ
ス
操
作
ガ

イ
ド
」
と
「
よ
く
あ
る
質
問
（
Ｆ

Ａ
Ｑ
）」が
公
開
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
操
作
ガ
イ
ド
は
項
目
ご
と
に

Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
閲
覧
が
で
き
、
必
要

な
部
分
だ
け
ダ
ウ
ン
ロ
ー
ド
す

る
こ
と
が
可
能
で
す
。
ま
た
Ｆ

「
も
の
づ
く
り
企
業
ガ
イ
ド
」

を
配
布
し
、
現
地
で
広
く
Ｐ
Ｒ

紹
介
し
て
ま
い
り
ま
す
。
是
非

お
越
し
く
だ
さ
い
。

Ａ
Ｑ
で
は
、「
電
子
申
請
の
場

合
、
添
付
書
類
は
ど
の
よ
う
に

提
出
す
る
の
か
」
な
ど
、
従
業

員
か
ら
寄
せ
ら
れ
そ
う
な
質
問

が
網
羅
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、

一
度
目
を
通
し
て
お
く
と
安
心

で
す
。

　
今
回
の
電
子
申
請
サ
ー
ビ
ス

に
よ
り
、
紙
書
類
の
や
り
取
り

が
減
る
こ
と
で
、
人
事
・
労
務

担
当
者
の
事
務
負
担
軽
減
に
も

つ
な
が
る
と
期
待
さ
れ
て
い
ま

す
。

　
制
度
開
始
に
向
け
、
電
子
申

請
の
大
ま
か
な
流
れ
を
確
認
し

て
お
き
ま
し
ょ
う
。

（
情
報
提
供
）

宮
川
・
神
蔵
社

会
保
険
労
務
士
法
人

【
お
問
合
せ
】

宮
川
・
神
蔵
社
会
保
険
労
務
士

法
人

☎
０
４
６
５（
63
）３
３
１
８

　
創
業
者
や
経
営
の
革
新
に
取

り
組
む
小
規
模
企
業
者
等
の
皆

さ
ま
が
設
備
を
購
入
す
る
際
、

必
要
と
す
る
設
備
を
神
奈
川
産

業
振
興
セ
ン
タ
ー
（
Ｋ
Ｉ
Ｐ
）

が
購
入
し
、
割
賦
販
売
ま
た
は

リ
ー
ス
を
す
る
制
度
で
す
。

〇〇
対
象

：

小
規
模
企
業
者
等
、

（
特
認
対
象
要
件
を
満
た
す
）

従
業
員
数
50
人
以
下
の
中
小
企

業
者
、
創
業
者
等

〇〇
内
容

：

創
業
や
経
営
の
革
新

に
必
要
な
新
品
設
備
の
貸
与

（
割
賦
年
利
０
．
８
％
〜
２
．
４

％
、
創
業
者
は
２
．０
％
、
月
額

リ
ー
ス
料
率
０
．
９
４
６
％
〜

２
．９
８
０
％
）

〇〇
貸
与
期
間

：

10
年
以
内
で
原

則
と
し
て
耐
用
年
数
の
期
間
以

内

〇〇
限
度
額

：

１
億
円

　
ご
関
心
を
お
持
ち
い
た
だ
け

ま
し
た
ら
、
制
度
の
詳
細
を
ご

説
明
に
伺
い
ま
す
。
左
記
連
絡

先
ま
で
、
お
気
軽
に
お
問
い
合

わ
せ
く
だ
さ
い
。

※
ご
利
用
に
は
審
査
が
ご
ざ
い

ま
す
。
審
査
結
果
に
よ
り
、
ご

希
望
に
沿
え
な
い
場
合
が
ご
ざ

い
ま
す
。

【
お
問
合
せ
】

（
公
財
）神
奈
川
産
業
振
興
セ
ン

タ
ー（
Ｋ
Ｉ
Ｐ
）　
設
備
支
援
課

☎
０
４
５（
６
３
３
）５
０
６
６

setsu
b
i@
k
ip
c.o
r.jp

箱箱 
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＊
＊

小
規
模
企
業
者
等
の
設
備
導
入
を
応
援
す
る

小
規
模
企
業
者
等
の
設
備
導
入
を
応
援
す
る

「「
設
備
貸
与
制
度

設
備
貸
与
制
度
」」のの
ご
案
内

ご
案
内

「

」

２
月
７
日（
土
）〜
３
月
１
日（
日
）

２
月
７
日（
土
）〜
３
月
１
日（
日
）

第56回第56回

がが

「

」

小
田
原
梅

小
田
原
梅
まま
つつ
りり

開
催
さ
れ
ま
す

開
催
さ
れ
ま
す

設備貸与制度の
詳細・お申込み
はこちらから

　
人
材
紹
介
手
数
料
や
日
本
語

学
習
費
、
渡
航
費
等
の
３
分
の

１
（
１
人
最
大
50
万
円
、
１
社

３
人
ま
で
）
が
対
象
で
す
。

　
募
集
は
令
和
８
年
２
月
13
日

　
神
奈
川
県
は
、
県
内
中
小
企

業
が
「
技
術
・
人
文
知
識
・
国

際
業
務
」
等
の
高
度
外
国
人
材

を
海
外
か
ら
採
用
す
る
際
の
初

期
費
用
を
補
助
し
て
い
ま
す
。

（
金
）ま
で
で
す
が
、
先
着
順
で

予
算
に
達
し
次
第
終
了
と
な
り

ま
す
。
採
用
コ
ス
ト
軽
減
に
ぜ

ひ
ご
活
用
く
だ
さ
い
。

　
詳
細
は
県
Ｈ
Ｐ
を
ご
確
認
く

だ
さ
い
。
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　去る11月27日（木）に開催の会員表彰式の席上で「地域でがんばる若手顕彰」
21事業所33名が受賞されました。同顕彰事業は会員事業所に勤務する入社９年目
以内の従業員を対象に「きらり輝く」人材を当所が表彰するもの。誇りと働きが
いを持って業務に前向きに取り組む、若手社員の皆さんを表彰式で投影したスラ
イドにて掲載いたします（社名50音順・敬称略でご紹介）。全33名のスライドを
当所ＨＰにアップしています。上記の二次元コードからぜひご覧ください。

33名分のスライドは　
こちらから▶受賞者紹介

地域でがんばる若手顕彰第
１
回

電子申請サービス
について（令和８年
１月13日開始予定） 
| 広報・イベント | 
全国健康保険協会

昨
年
度
の
出
展
の
様
子

首都圏最大級の工業技術・製品の
総合見本市

テクニカルショウテクニカルショウ
ヨコハマヨコハマ20262026

当所から６事業所が出展します

公
益
財
団
法
人
神
奈
川
産
業
振
興
セ
ン
タ
ー
よ
り

―
令
和
８
年
１
月
よ
り

協
会
け
ん
ぽ
　
主
要
手
続
き
の

「
電
子
申
請
サ
ー
ビ
ス
」
を
開
始

　
今
回
で
第
56
回
を
迎
え
る

「
小
田
原
梅
ま
つ
り
」
は
、
２

月
７
日（
土
）〜
３
月
１
日（
日
）

の
期
間
で
曽
我
梅
林
と
小
田
原

「「 

神
奈
川
県
高
度
外
国
人
材

神
奈
川
県
高
度
外
国
人
材

受
入
支
援
補
助
金

受
入
支
援
補
助
金
」」のの
ご
案
内

ご
案
内

神
奈
川
県
よ
り

神奈川県高度外国人材
受入支援補助金の
詳細・申請は
こちらからら


